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Editorial

&« &b@ eficiente explotacién de la tierra agricola requiere también que
el recurso agua se asigne de acuerdo a su real valor econémico. Ello sélo es
posible cuando los derechos sobre las aguas estan claramente definidos y
otorgados en propiedad. No hay nada més demagégico que hacer creer a los
usuarios que tienen derechos de agua cuando el Estado, como propletario,
sigue otorgando permisos y licencias a nuevos usuarios a pesar de que en
muchos casos la disponibilidad del recurso estd agotada desde hace algun
tiempo. Esta situacién propicia que sean precisamente los derechos de los
pequenos usuarios los mas vulnerados

De ahi que resulte un absoluto contrasentido que en la costa, region de
aridez extrema y reconocida escasez del liquido elemento, donde se han
realizado las mayores inversiones para mejorar y aumentar el abasteci-
miento de agua, se tenga todavia una eficiencia de riego promedio mucho
menor al 30% y existan valles donde se pierde mas del 80% del agua de
riego. Asimismo, que se realicen cultivos de alta demanda de agua, como es
el caso del arroz, todo lo cual genera que las partes bajas de los valles
tengan serios problemas de drengje y salinidad con la consigulente pérdida
de la capacidad preductiva de los suelos.

El Estado tiene el deber de revertir esta situacién. El Proyecto de Ley de
Aguas, actualmente en andlisis y discusién con los sectores involucrados,
corrige sustancialmente el problema descrito al hacer explicito y otorgar un
derecho real sobre el aprovechamiento del agua a los titulares de licencias y
permisos. Asi, el usuario tendra seguridad en lo que respecta a cantidad,
oportunidad, disposicién y usufructo del recurso. El otorgamiento de nuevos
derechos de aprovechamiento queda supeditado a la disponibilidad del re-
curso y a que no ocasione perjuiclos contra terceros. De esta manera, es el
usuario quien decide en qué, cémo y cudnta agua debe utilizar.

El recurso agua descansa en la participacién organizada de los usuarios
y el Estado, por su parte, desempefa un papel promotor, normativo y su-
pervisor. Esta concepelén permite que por iniclativa y disposieién de cada
organizacién de usuarios se lleven a cabo los proyectos y actividades orien-
tados a darle el uso mds adecuado al recurso hidrico. Para su mejor opera-
tividad, el Proyecto de Ley prevé también la creacién de un registro de
derechos de aprovechamiento de aguas sobre la base de la actualizacién y
depuracion de los padrones actualmente existentess,

Con estas palabras se dirigié a los asistentes al I Seminario Taller «GEs-
TION DEL AGUA PARA USO AGRARIO: EXPERIENCIAS, PERSPECTIVAS Y DESAFI0S» en la
costa norte del Peru el ingeniero Guillermo Luna Ferré, Director Regional de
Agricultura, al inaugurar el evento que tuvo lugar los dias 10 al 14 de
setiembre de 1996 en la cludad de Chiclayo.

La presente edicién de nuestra revista estd dedicada a dar cuenta de
algunas de las principales experiencias expuestas por los profesionales par-
ticipantes en el menclonado Seminario Taller, Lamentablemente, por razo-
nes de espacio, se omiten otras que esperamos difundir en una préxima
ocasion. El articulo de Fernando Candia, que constituye un resumen de los
problemas, las experiencias en la gestién del reourso hidrico en la costa
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Entre los dias 10 al 14 de
setiembre de 1996, se llevo
a cabo en la ciudad de
Chiclayo el Seminario
Taller «GESTION DEL AGUA
PARA USO AGRARIO:
EXPERIENCIAS, PERSPECTIVAS Y
DESAFIOS» a nivel de la
costa norte. El evento
formé parte de cinco
similares que se han
desarrollado en distintos
puntos del pais (Cajamarca,
Tarapoto, Huancayo y
Cusco) bajo la
responsabilidad del
Instituto de Promocion
para la Gestion del Agua
(IPROGA) y el auspicio de
la Agencia Interamericana
de Desarrollo (AID), del
Servicio Holandés de
Cooperacion al Desarrollo
(SNV) y la Embajada de
Holanda. Aqui presentamos
una sintesis de sus
principales conclusiones.

_~ ontribuir a lograr interven-
ciones mas eficaces del Estado, de
las ONGD y de la Cooperacion
Técnica Internacional en la solu-
c16n de la problemética del mane-
Jo y gestion del agua para uso agra-
nos en la costa norte, fue el objeti-
vo del Seminario Taller que congre-

RO a 60 participantes representan-

Ingeniern A.v,_...?_s\r._.\_ Jefe de ﬁQC.-Q.DNA.g
del Provectn cAlparrobs __uma_u&%nunci

tes de 35 instituciones, de los usua-
rios, empresas de usuarios, >a.3_-
nistraciones Técnicas, universida-
des y ONGD (ver recuadro). La re-
unién sirvié para intercambiar ex-
periencias, identificar problemas y
plantear soluciones y estrategias a
mediano vy largo plazo.

En su mayoria abastecidos con
recursos hidricos provenientes de [a
sierra, los sistemas de niego en la
costa norte son los de mayor enver-
gadura y extension en el pais (Je-
quetepeque, Olmos-Tinajones,
Chavi-Mochic, Chinecas, Chira-
Piura, Puyango-Tumbes).

Las experiencias obtenidas en
los Gltimos veinte anos en matera
de gestion del agua de uso agrario,
no han sido sistematizadas y com-
partidas. Tal proceso hubiera per-
mitido intercambiar y articular es-
fuerzos exitosos asi como evitar re-
construcciones, rehabilitaciones,
mantenimientos y otros que, por su
naturaleza, son de alto costo de re-
posicién y requieren no sélo del
aspecto econémico, sino también
del socio-organizativo que, hoy por
hoy, es el mecanismo de sostenibi-
lidad mas importante en la gestion.

m@“ﬂ“ﬁg?%

En seguida mencionaremos los pro-
blemas que a nuestro modo de ver
son los mas relevantes:

- Un problema de impacto y que
ademas se vincula con la vida
Gtil de los sistemas, es el proce-
so de «colmatacién» de los re-
servorios y las cuencas de em-

balse. Ese mm.m_ Caso de Poechgs
cuya capacidad de almacen,.
miento se ha visto reducid en
una cuarta parte. m.am Proceso se
aprecia en otros sistemas comq
Gallito Ciego y Tinajones,
Al respecto, la mayoria de siste.
mas regulados no cuentan ¢qp,
programas de mantenimient,
integrales que incorporen g|
manejo y conservacién de |,
Cuenca.
- La eficiencia promedio en cas;
todos los sistemas de riego re.
gulados y no regulados es de yp
30-35%. Ello evidencia los pro-
blemas existentes y subsistentes
de operacién y mantenimiento,
sobre todo en el manejo del
agua a nivel parcelario donde se
registran las mayores pérdidas,
A esto se suman los patrones de
cultivos con demandas excesivas
de agua, como el arroz y la cana
de az(Gcar, con médulos de rie-
go de 14,000 y 22,000 m*/cam-
paiia donde se presentan pérdi-
das de agua de mas del 80%.
El deficiente drenaje de los sue-
los ha ocasionado su saliniza-
cién, habiéndose incrementado
en menos de cuatro afos (de
14% a 67%) las areas de cultivo
con conductividad eléctrica
mayores a 3 mmhos/cm (por
ejemplo en el valle de Jequete-
peque). Hoy en dia mis de
400,000 Ha presentan proble-
mas de salinizaci6n, con mayor
incidencia en la costa nore.

O

Dichos problemas, o parte de
ellos, pueden atribuirse al tipo de pro-
yectos especiales ejecutados dos dé-

cadas atras, que se basaron en la
construccién principalmente de in-
fraestructura de riego, sin considerar,
desde el principio, la participacién
directa de los usuarios como respon-
sables de la gestion de los sistemas.

-gsm&w&h&{
del agua de wso agrnicola

Hasta 1990, el Estado aportaba re-
cursos para la operacién y manteni-
miento de la infraestructura mayor;
ahora sélo lo hace mediante los
grandes proyectos, lo que constitu-
ye un problema para que los usua-
rios asuman totalmente la responsa-
bilidad de la gestién de los sistemas.

Con el Decreto Supremo 037-
89-AG, «Reglamento de las Orga-
nizaciones de Usuarios», el Estado
inicia la transferencia de los siste-
mas de riego a las organizaciones
de usuarios, dando pie a una nue-
va forma de gestion de los recur-
sos. Este hecho se refuerza cuando
el Estado anuncia su papel norma-
livo y promotor en un contexto de
libre mercado.

Por su lado, el Decreto Supre-
mo 027-93-PRES, «Concesién de
operacién y mantenimiento de in-
fraestructura hidrdulica mayor al
sector privado», determina que,
para hacer eficiente la operacién y
mantenimiento de los sistemas de
riego, la responsabilidad debe es-
tar a cargo de empresas privadas.

El desafio ha sido encarado por
los usuarios del Sistema de Riego
Tinajones a través de la Empresa
Técnica de Conservacién Opera-
cion y Mantenimiento S.A. (ETE-
COM S.A)), formada por la Junta de
Usuarios Chancay-Lambayeque,
cuyos socios son las trece Comisio-
nes de Regantes, con igual partici-
pacion. Esta experiencia constitu-
ye un ejemplo replicable que per-
mitird la autogestién futura de los
sistemas mayores.

- La creacién de Autoridades Au-
ténomas de Cuenca en la costa ha

podido ser aprovechada como me-

dio para arribar a propuestas y ac-
ciones concertadas, participativas y
organizadas, que permiten la aten-
cién integral de los sistemas como
estaba previsto.
Jequetepeque-Zana, CEPESER
en el Alto Piura, IDEAS (Malacasi-
Piura) y PRONAMACHCS (Cuenca
de Motupe), constituyen importan-
tes experiencias que estan posibili-
tando la participacién en la integra-
lidad del sistema atendiendo tanto
la infraestructura mayor y menor,
como el entorno medio ambiental
(actividades conservacionistas)
aguas arriba y abajo de la regula-
cién del sistema. Por los resultados
obtenidos, pueden servir de mode-

lo en el aspecto de gestion integral
de cuencas.

La experiencia del Valle Chan-
cay-Lambayeque es muy significa-
tiva: a partir de un trabajo coordi-
nado entre la organizacién de re-
gantes y el IMAR Costa Norte
—~como ente facilitador-, se ha lo-
grado consolidar la organizacion y
mejorar la gestion del sistema a
partir de actividades como la im-
plementaci6n de un sistema auto-
matizado que ha contribuido a la
toma de decisiones y al incremen-
to de la recaudacion por concep-
to de tarifa de agua, la misma que
se realiza via cobranza contra en-

trega.

INSTITUCIONES PARTICIPANTESENEL

SEMINARIO TALLER

e Junta de Usuarios Tumbes

e Junta de Usuarios Alto Piura

e Junta de Usuarios Chira-

. Piura

* Junta de Usuarios Sector
Sechura

* Junta de Usuarios Jequetepe-
que

¢ Junta de Usuarios Alto Jeque-
tepeque

¢ Junta de Usuarios Moche

* Junta de Usuarios Chancay-
Lambayeque

* Junta de Usuarios Zana

¢ Empresa Técnica de Conser-
vacion, Operacién y Mante-
nimiento-ETECOM S.A.

»  Empresa Municipal de A

~ Potable y Alcantarilla
 Lambayeque-EMA
~* Proyecto
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e Administracién Técnica Dis-
trito de Riego Medio y Bajo
Piura

e Administracién Técnica Dis-
trito de Riego Huamachu-
co

e Administracion Técnica Dis-
trito de Riego Santiago de
Chuco

e Administracién Técnica Dis-
trito de Riego Zafa

¢ Administracién Técnica Dis-
trito de Riego La Leche-Mo-

~ tupe-Olmos

* Facultad de Ingenierfa Agri-

~ cola-Universidad Nacional
~ Pedro Ruiz Gallo |

* Universidad de Piura-UDEP

* Regi6n Nororiental del Ma-

~_rafion-RENOM

* CESDER Chepén

e CEPESER Piura

* CIPCA Piura

* Centro IDEAS Piura

sy Instituto de Desarrollo Agra-
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Candia dinge a
un grupo de
trabajo en el

Seminario

Taller « Gestion

del Agua. >

El Centro IDEAS (Malacasi-Piu-
ra), por su lado, viene poniendo en
marcha un sistema manual de re-
gistro, permitiendo la consolidacién
de la organizacion de regantes. Asi
demuestra, una vez mas, que cuan-
do se capacita y ayuda a las orga-
nizaciones en la elaboracion de sus
instrumentos de gestion y, ademas
de ello, se les acompana decidida-
mente durante el proceso de orga-
nizacion y funcionamiento, hay
posibilidades de mejorar la gestién
de los sistemas

Una coincidencia entre usua-
nos, instituciones del Estado y pri-
vadas que merece ser relevada es
que la base del uso eficiente de los
sistemas de rniego en el contexto de
la Ley de Aguas vigente o la nueva
ley que se proyecta, es la capacita-
cion. A paruir de ella habra un ma-
yor numero de lideres usuarios para
asumir la gestién y administracion
de los sistemas y alcanzar niveles
de conciencia participativa mas
sustantivos

La tecnologia (canales bien re-
vestidos, sistemas automatizados
de control y medicién) por si sola
no hace milagros. El recurso huma-

1¢3

no, previamente preparado y orga-
nizado, es fundamental para mane-
jarla

En cuanto a la aplicacién efi-
ciente del agua a nivel parcelario,
es muy poco lo que se ha hecho,
sin embargo los resultados alcan-
zados por el Proyecto Chira-Piura
en el nego del algodén con surcos
o el riego tecnificado que esta pro-
moviendo el CICAP en Motupe con
el consiguiente ahorro del agua y
el incremento de la produccién,
son alternativas que en el corto y
mediano plazos irdn utilizandose
paulatinamente

La gran presion sobre el recurso
hidnco y su escasez estd promo-
viendo la reutilizacién de aguas
servidas. La experiencia del CES-
Solhdaridad en la Comunidad Cam-
pesina de San José, en Lambaye-
que, se basa en el aprovechamien-
to de aguas tratadas en lagunas de
oxidacion. Asi, se est3 reemplazan-
do el cultivo de honalizas por otros
que no son consumidos directa-
mente como la cana de az(car,

Esta propuesta, en plena ejecu-
cion, se perfila como una alternati-
va que puede solucionar el proble-

ma de la contaminacién prodyctg
de las aguas servidas de las ciyd,.
des y los sistemas de riego.

e (84 a
eupectivas y desajiss

A las puentas de la aprobacién de
la propuesta de nueva ley de aguas
y considerando las caracteristicas
del marco legal actual —que en lo
fundamental persigue el uso efi.
ciente de las aguas y su aprovecha-
miento sostenible-, el fortaleci-
miento de las organizaciones y la
capacitacion es uno de los aspec-
tos que reviste la mayor importan-
cia. Resulta crucial que los usua-
rios se identifiquen y participen ple-
namente, asuman con vision em-
presarial la gestion de los sistemas,
y logren en este plazo la tecnifica-
cién del riego para hacer un uso
eficiente del agua a nivel de parce-
la y la implementaci6n de sistemas
automatizados como en el valle
Chancay Lambayeque.

Las ONGD comparten esta pre-
ocupacion y se plantean como de-
safio que los usuarios sean capaces

de asumir cambios en los patrones
de cultivo actuales sustituyéndolos
por otros mas rentables y eficientes
y menos perjudiciales

Asimismo, otro aspecto de vital
importancia para los usuarios, ins-
tituciones privadas y ONGD, es
que, una vez promulgada la nueva
ley de aguas, la accién inmediata es
realizar programas agresivos de ca-
pacitacion para difundir sus conte-
nidos y como se va a implementar
en las distintas cuencas, sistemas,
sectores y canales. En ese sentido,
el documento presentado por el
IPROCA es un aporte significativo.

En lo que respecta al tema del
financiamiento, tanto el Banco In-
teramericano de Desarrollo como
el Banco Mundial, plantean condi-
ciones que hace dos décadas no
estuvieron presentes como, por
ejemplo, que el 53% de la tarifa a
cobrar sera asignada a la operacion
y mantenimiento y que la capaci-
tacion es un elemento principal e
indispensable que debe estar incor-
porado en los sistemas de riego, con
énfasis en el uso de agua a nivel
parcelario; aspecto descuidado y
que fue la razén de las grandes de-
ficiencias en los sistemas de riego.

Por otro lado, el Estado no tiene
capacidad para financiar el 100%
de los proyectos, razén por la que
se esta buscando la participacién
efectiva de los usuarios -a través de
sus organizaciones- y de entidades
privadas

Hoy en dia nuestros costos de
produccién son altos y la producti-
vidad baja, por ejemplo en el arroz
Si los agricultores pretenden alcan-
zar mejores condiciones de com-
petitividad en el mercado, hay que
revertir tal situacién. Todo esto de-
pende del nivel de organizacion y
capacidad para gestionar los siste-
mas

Entre las acciones a mediano
plazo, los usuarios plantean la ne-
cesidad de rehabilitar los sistemas
de riego y drenaje, construir estruc-
turas de control y medicién y ad-
quirir nuevas tecnologlas. En esa

linea se proponen como desafio
constituirse en organizaciones fuer-
tes, con credibilidad, capaces de
asumir responsabilidades credit-
Clas, aspeclo que pasa necesaria-
mente por la capacitacion en la
administraciéon de recursos finan-
Cleros.

Por su parte, la Cooperacion
Técnica Internacional dirige sus es-
fuerzos principalmente a la pobla-
c16n en extrema pobreza, a proyec-
tos de desarrollo productivo y me-
joramiento de la infraestructura so-
cial, colegios y postas, micro y pe-
quena empresa, mejoramiento de
la calidad de educacién, salud y
planificacién familiar, entre otros

El Estado no tiene
capacidad para
financiar el 100%

de los proyectos,
razon por la

que se esta buscando
la participacion
efectiva de los
usuarios -a traves de
Sus organizaciones—
y de entidades
privadas.

Dentro de ese contexto, los or-
ganismos multilaterales y bilatera-
les consideran entre sus planes la
posibilidad de apoyar a institucio-
nes privadas organizadas y que han
realizado planes y acciones concer-
tadas, constituyéndose asl en herra-
mientas fundamentales para el de-
sarrollo,

La posibilidad de financiamien-
to por parte de la Cooperacion Téc-
nica Internacional es viable sélo si
los proyectos presentados por ins-
tituciones privadas cuentan con el
aval comprobado de la poblacién
beneficiaria, de preferencia de zo-

Se constata, asimismo, una dis-
minucion de la Cooperacion Técni-
ca Internacional. Por ello las ONGD
han visto la necesidad de replantear
sus estrategias de intervencion como
de buscar nuevas formas de finan-
ciamiento, existiendo la posibilidad
de intermediar servicios, formular
proyectos mas competitivos, renta-
bles y sustentables. En tal sentido,
uno de los desafios a mediano pla-
zo es hacer un inventario de los ser-
vicios requeridos por las empresas
y organizaciones de usuarios,

_\g &«3&\\&3&&
inleninalilucionales

La experiencia del Grupo Perma-
nente de Estudio en Riego del Cus-
co GPER-Inka expuesta en el Semi-
nario Taller, permiti6 que los repre-
sentantes de las instituciones discu-
tieran una agenda regional basada
en los principales desafios fruto de
las plenarias. Asl, se acordé la con-
formacién de espacios de concer-
tacién en torno a la gestion del re-
curso agua de uso agrario, habién-

dose asignado responsables:
Tumbes Junta de Usuarios
Piura Centro IDEAS-

Piura
Lambayeque IMAR Costa Norte
La Libertad  Autoridad

Auténoma y Junta
de Usuarios de
Moche.

La responsabilidad de confor-
mar una Coordinadora Regional en
el plazo de dos meses, estd a cargo
del IMAR Costa Norte, la Autoridad
Autébnoma de Jequetepeque y el
Centro-IDEAS.

El préximo evento de Gestién
del Agua para Uso Agrario del Nor-
te del Per(, se realizard en 1997 en
la sede de la Autoridad Auténoma
de la Cuenca Jequetepeque.
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CHANCAY-LAMBAYEQUE

La experiencia de

ETECOMS.A
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de mantenimiento de la infraestruc-
tura mayor del Sistema Regulado Ti-
najones fueron asignadas por el Es-
tado a la Junta de Usuarios del Dis-
trito de Riego Chancay Lambaye-
que, que para dicho fin cre6 la
Empresa Técnica de Conservacion-
EMTECO

EMTECO no pudo realizar efi-
cazmente su labor Las decisiones
que tomaba descansaban en crite-
nos que no permitian cumphr con
los objetivos previamente estable-
cidos

En 1989 el Estado transiiere
la administracion del Sistema Ti-
najones a la Junta de Usuarios
(D.S 037-89-AC), lo cual no ocu-
rre en nuestro valle sino tres anos
después

Durante los anos 1990-1992, la
operacion y mantenimiento del
Sistema Tinajones estuvo a cargo
de las Administraciones Técnicas
del Ministerio de Agricultura, asi
como la distribucion del agua
en los distintos Subsectores de
Riego

A fines de 1992 el gobierno
declara en reorganizacion al Mi-
misterio de Agnicultura, reduciendo
su estructura y asumiendo un pa-
pel normativo y fiscalizador, en-

Cetente General de [a Empresa Técnia
de Conw v a0 150 ﬁ:\,iu« wm ¥ Marien
miento FTECOMS A
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tonces se decide llevar a cabo
la transferencia en forma acele-
rada

Un ano después, el Estado, a
través del Decreto Supremo 027-
93.PRES, faculta al Instituto Nacio-
nal de Desarrollo (INADE) -ente
rector de los llamados Proyectos
Especiales de Inversion— a otorgar
en concesion al sector privado la
operacién y mantenimiento de la
infraestructura hidraulica mayor,
servicios que serfan financiados
con los componentes «Canons y
cAmortizacions de la Tarifa de
Agua de uso agrano que pagan los

usuarios
En este contexto, la Junta de

Usuanos decide aceptar el desa-
fio y solicita al gobierno la oportu-
nidad de asumir la concesion a
través de una empresa formada
por los propios usuarios de agua de
rnego

Mejorando el modelo de la ex-
EMTECO, la Junta inicia los trami-
tes para la conformacion de la em-
presa de los usuarios, quienes con-
formarian la Junta General de Ac-
cionistas. Se convoco a las Comi-
siones de Regantes del valle que
representan a los usuarios y a las
Cooperalivas Azucareras a fin de in-
corporarlas como accionistas, pero
éstas Glumas no cumplieron con
presentar el Acta de Asamblea Ge-
neral donde constaba el acuerdo
para su participaciéon en el accio-

narniado. Asi quedé constityid, fi.
nalmente la Empresa Técnicy de
Conservacién, Operacién y Mange.
nimiento Sociedad Anénima por las
trece Comisiones de Regantes, e
nombré un Directorio Integrado poy
los representantes de cinco de ellas,
con un mandato de tres afos de
duracion,

En el mes de marzo de 1994, ¢o
elabor6 la Escritura Pablica de la
empresa, inscribiéndose la consyj.
tucién de la sociedad en la Oficina
Regional de Registros Pablicos de
la ciudad de Chiclayo.

Conformada legalmente la Em.
presa Técnica de Conservacién,
Operacibn y Mantenimiento S A
(ETECOM S.A.), se elaboran las
bases del Contrato de Concesi6n,
contando para ello con la asesoria
de la Direcci6n Ejecutiva del Pro.
yecto Olmos Tinajones (DEPOLTI),
que posteriormente permitirian
ejecutar las labores de operacién y
mantenimiento. Este documento
daria origen al Contrato de Con.
cesion de Servicios NY 01.94.
DEPOLTI-1100, que fue suscrito
con el INADE el 24 de abril de
1994,

Al mes siguiente se convoca
a un concurso pablico para cu-
brir las plazas tanto del irea pro-
fesional como técnica con perso-
nal experimentado, el que Inicia
sus actividades el 1¢ de junio de
1994,

El Valle Chancay-Lambayeque es
parte de la cuenca del rio Chancay-
Lambayeque. Se encuentra com-
prendido en el Subdistrito de Rie-
go Regulado Chancay-Lambayeque
y corresponde al dmbito de influen-
cia del Proyecto Tinajones.

El valle abarca una extension de
area irrigada superior a las 90,000
Ha, conformada por cultivos de
cana de azucar cuyo producto fi-
nal es comercializado, en su ma-
yor parte, en mercados del exterior;
y cultivos de consumo local tales
como arroz, maiz, algodén, menes-
tras, elcétera. Presenta una marca-
da predominancia del minifundio
con predios comprendidos entre
0.01 a 3 Ha que representan el 40%
de drea total.
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Al Iniciar sus funciones, ETECOM
S.A. encontré una situaciéon critica:
la infraestructura mayor de riego y

drenaje del Sistema Tinajones no
recibia mantenimiento desde hacia
una década y el indice de morosi-
dad en las recaudaciones por con-
cepto de venta de agua era muy alto.

Los 6rganos de direccion y la
Gerencia General no tardaron en
trazar un plan de emergencia con
la finalidad de revertir tal situacion,
teniendo como marco legal el Con-
trato de Concesién de Servicios N¥
01-94-DEPOLTI-1100, y asi respon-
der a la confianza de los usuarios y
del Estado.

Con base en el indicado contra-
to, la DEPOLTI, a través de la Ofici-
na de Supervisi6n de la Direccion de
Obras, desarrolla una labor de con-
trol de la ejecucién del contrato y de
los trabajos a cargo de ETECOM S.A.

Operacion y cobranza

La funcién de operacién del siste-
ma consiste en el manejo de las
obras hidrdulicas de captacion, al-
macenamiento, conduccién, medi-
cién y distribucion, ademas del re-
gistro y andlisis de la informacién
obtenida.

Estructura de ETECOM S.A.

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

Esta labor se desarrolla desde la
captacion del agua en la parte alta
de la cuenca (a través de los rios
Conchano, Chotano y Chancay) y
continua con el almacenamiento en
el reservorio y su posterior distribu-
cion en el valle a nivel de «cabe-
cera de toma principals a cada una
de las Comisiones de Regantes

La tarea de supervision que co-
rresponde a la DEPOLTI consiste
basicamente en la comprobacién in
situ de los datos referentes a los
caudales de agua asignados

Quien realiza la cobranza de la
tarifa de agua entre los usuarios de
cada Subsector de Riego es la ETE-
COM S.A., como empresa conce-
sionaria, a través de su area de co-
branzas. Lo recaudado por este
concepto se distribuye porcentual-
mente entre las instituciones corres-
pondientes (Junta de Usuarios, Co-
misiones de Regantes, ETECOM
S.A., DEPOLTI, Administracion Téc-
nica y Junta Nacional de Usuarios)
de acuerdo a las normas legales vi-
gentes, y el dinero se deposita a dia-
rio en las cuentas corrientes a nom-
bre de la Junta de Usuarios en enti-
dades bancarias.

(
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Reparaci
del Can.i
Taymi

En el marco de las acuvidades
contractuales de operacion de la
infraestructura mayor de niego, ETE-
COM S A. tiene bajo su responsa-
bilidad la operacion y control de 31
tomas principales.

Manterimiento

Los trabajos de mantenimiento re-
visten gran imponancia porque per-
miten proteger y preservar los ele-
mentos que conforman la infraestruc-
tura hidraulica (bocatomas, compuer-
las y equipos para su manipulacion,
repartidores, canales, ademas de
grupos electrégenos) que conduce
¢l agua de nego hacia la parte me-
dia y baja del valle, y los colectores
principales del sistema de drenaje

Oa?
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Los trabajos de
mantenimiento revisten
gran importancia
porque permiten
proteger y preservar
los elementos que
conforman la
infraestructura
hidraulica que conduce
el agua de riego hacia
la parte media y baja
del valle, y los
colectores principales
del sistema de drenaje.

| a programacion anual de las ac.
tividades se inicia con la m<m_cmn_o=
del estado en que se halla |4 Infra.
estructura de _..mmo y Q_,m:m_.o. _DUQ
que se desarrolla en coordinacig,
con el drea de Operaciones ylasy.
pervision. Posteriormente se form,,.
la un presupuesto general estim ado,
el mismo que es presentado al ;.
rectoro para su aprobacion.

Temendo como referencia este
presupuesto, se elaboran |os Expe.
dientes TECNICOS que son revisados
v aprobados por la Supervisién, ini.
c1andose los trabajos de manten;.
miento y reparacion,

£l pago de los trabajos ejecyt,.
dos estd a cargo de la Junta de
Usuarios mediante valorizacign
mensual, elaborada sobre la bage
del <Acta de Verificacion de Avan.
cer, que a su vez debe contar con
la conformidad de la Supervisién.

Complementariamente, en |3
valorizacion mensual se incluyen
los gastos de administracién, ope-
racion, gastos generales, utilidad e
impuesto general a las ventas.

Con el propésito de verificar la
calidad de los trabajos ejecutados,
se conforma una Comisién de Re-
cepcion —que es asesorada por la
Supervision de la DEPOLTI- inte-
grada por dos representantes de la
Junta de Usuarios del Distrito de
Riego Chancay-Lambayeque, dos
representantes de ETECOM S A, y
uno de la DEPOLTI, debidamente
acreditados con documentos oficia-
les emitidos por las entidades a las
cuales representan.

Los trabajos ejecutados son
aprobados por esta Comision me-
diante documentos denominados
«Actas de Recepcion de Obras,

Los costos que originan estas ac-
tividades son cubienos por la Jun-
ta de Usuarios del Valle Chancay-
Lambayeque con los ingresos que
genera la venta de agua a través del
componente «Amortizaciéne.

En el marco contractual se esta-
blece una serie de estructuras a las
cuales se debe brindar manteni-
miento apropiado (ver recuadro de
la pag. 9).

_

Pegsonaly

LTECOM S A. cuenta con 83 per-
sonas contratadas, de las cuales 21
son profesionales y 44 son técnicos,
distribuidos en las dreas de Mante-
nimiento, Operacion, Taller, Admi-
nistracién y Gerencia, y con 18 co-
bradores.

El personal de obra esta inte-
grado en su mayoria por capataces,
operarios, oficiales y peones, cuyo
namero y tiempo de permanencia
en la empresa esta ligado directa-
mente a la magnitud de los traba-
jos de mantenimiento y reparacién
que se encuentren en ejecucién,

Entre las principales unidades ope-
rativas de ETECOM S A. tenemos:
5 camiones
1 cargador frontal

INFRAESTRUCTURA
QUE DEBE RECIBIR
MANTENIMIENTO

B De niegs |

. Tanel Conchano |
Tanel Chotano |
Bocatoma Raca Rumi |
Canal Alimentador |
Reservorio Tinajones _

_

Canal de Descarga
Repartidor La Puntilla
Desarenador Desaguadero
| Repartidor Desaguadero
Canal Taymi

| Repartidor Cachinche
Repartidor Reque-Monsefd

W De drenaje

Sector Ferrefafe-Mochumi-

Fala-Capote gsad
Sector Valle Nuevo
Sector Lambayeque

1 motoniveladora

2 tractores de oruga

1 plataforma

4 excavadoras hidraulicas

2 camionetas cabina simple

1 rodillo vibratorio

10 motocicletas

4 camionetas doble cabina

Equipos de computo

Equipos de radio, etcétera.

La mayor parte de esta maqui-
naria ha sido transferida por la Jun-
ta de Usuarios del Distrito de Rie-
go Chancay-Lambayeque en cali-
dad de cesion en uso.

U Precupucsts anwal

La formulacién de los presupuestos
anuales estimados para el programa
de operacién y el mantenimiento de
la infraestructura mayor de riego y
drenaje a cargode la ETECOMS A,
esta en funcion de los recursos eco-
némicos que puedan ser captados
por la Junta de Usuarios del Distrito
de Riego Chancay-Lambayeque a
través de la cobranza por concepto
de la venta de agua.

Los costos que estas actividades
generan son tramitados con valori-
zaciones mensuales aprobadas pre-
viamente por la Supervisién y son
cubiertos por la Junta de Usuarios
mediante los componentes de la
tarifa denominados «Canon» y
«Amortizacions, conforme lo esta-
blecen los términos de referencia
contractuales. Incluyen una parte
fija (honorarios), més la valoriza-
cién de los trabajos de manteni-
miento ejecutados de acuerdo a las
partidas y precios unitarios estable-
cidos en los expedientes técnicos,
adicionando los gastos generales as|
como utilidades acordadas y el im-
puesto general a las ventas.

La distribucién promedio de es-
tos costos es: 12% a administracién,
30% a operacién y 58% a mante-
nimiento.
~ Tal como lo establece la Reso-
lucién Directoral N°® 001-96-AG-
INRENA-DGAS, a partir del 15 de

-
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julio de 1996 se considera dentro

del componente «Junta de Usua
rios» de latanfa de agua el Subcom-
ponente de Operacion y Manten)
miento-SUBCOM, cuyos fondos
cubriran los costos correspondien
tes a las actividades de operacion
y mantenimiento que ejecute ETE-
COMS.A

B Reswttados aleanzados

Por tratarse de una empresa en la

cual no todos sus propietarios tie-

nen una acertada visién empresa-

rial y por constituir una experien-

cia Gnica en su género a nivel lati-

noamericano, podemos afirmar que

los logros obtenidos durante el pe-

riodo comprendido entre junio de

1994 a julio de 1996 son altamen-

te positivos, pudiendo cuantificar-

se de la siguiente forma

< Mantenimiento y reparacion de
las estructuras civiles y metali-
cas del tanel Chotano, bocato-
ma Raca Rumi, repartidor la
Puntilla, desarenador Desagua-
dero, repartidor Desaguadero,
tomas existentes en el canal Tay-
mi y repartidor Cachinche.

< Pago inmediato por venta de
agua, con lo cual se ha incre-
mentado el importe anual por
este conceplto.

< Disminucién del monto corres-
pondiente a la cartera pesada
(moras).

< Limpieza de 170 km de drenes
principales, habiéndose extraldo
330,000 m’ de sedimento

-kga&a&*%

engrentados

< El presupuesto que se asigna a

la empresa para cumplir con su
labor constituye una importan
te limitacién. A pesar de que
existe buena coordinacion con
la Junta de Usuarios en la ela
boracion del Presupuesto Gen
ral Anual de la orgamizacion

eth
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Mantenimiento
del DREN 3000
fen el ambito
del Subsector
Chiclayol
utithizando

una moderna
retroexcavadora

usuarios, los montos asignados
para la Operacién y Manteni-
miento siguen siendo insuficien-
tes, lo que no permite incremen-
tar las metas hasta hoy logradas

2 Algunas unidades, especialmen-
te de maquinaria pesada, han
sobrepasado su vida aul, repre-
sentando un elevado costo adi-
cional para la empresa por con-
cepto de reparaciones, con el
consecuente encarecimiento del
servicio y el [6gico retraso en el
cronograma de ejecucion de los
trabajos

4 El pago del impuesto general a
las ventas por los servicios de
concesion representa para la
Junta de Usuarios una seria difi-
cultad, tomando en cuenta que
la tarifa de agua esta exenta de
este tributo, condici6n que re-
duce severamente la capacidad
de inversion en las actividades
higadas a la empresa

| Pewpectivas empresaniales

y Es necesario que los usuarios
que dingen actualmente la em-
presa y aquellos que los suce-

4

| El pago del impuesto

- general a las ventas

- por los servicios de

|| concesion representa
para la Junta de
Usuarios una seria
dificultad, tomando en
| cuenta que la tarifa de
- agua esta exenta de
este tributo.

_
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dan refuerzen su vision empre-
sarial. El objetivo es mejorar la
capacidad para discernir y ana-
lizar la problematica que hoy en
dia enfrenta la institucién
Renovar en forma paulatina el
equipo y la maquinaria que ya
cumpli6 su ciclo normal de vida
util. Ello permitird aminorar los
costos de mantenimiento, evi-
tando ademas retrasos en la eje-
cuci6n de los trabajos de ope-
racion y mantenimiento.
Buscar la panticipacién de ETE-
COM S.A. en el otorgamiento

de la concesion de los seryi.
cios de operacién y manteni.
miento de la infraestructura de
riego y drenaje de otros valles,
con el consiguiente fortaleci.
miento de la empresa y la gene-
racibn de mayores fuentes de
empleo.

Diversificar las actividades de
ETECOM S.A. creando nuevas
areas. Una de ellas podria ser el
servicio de alquiler de maquina-
ria agricola a los agricultores del
valle (tractores, equipos para
preparacion de terreno, maqui-
naria para cosecha, etcétera),
Para tal fin, debe contar con dis-
ponibilidad presupuestal (o ser
sujeto de crédito), ademds del
equipo profesional necesario
De esta manera se generarlan
INgresos propios que permitirian
cubrir los costos de operacion
durante los afos de sequla, en
que los ingresos por venta de
agua son minimos, evitando re-
ducir personal profesional y téc-
nico altamente calificado, con
los costos adicionales que sig-
nifica tomar nuevos trabajado-
res que no cuentan con expe-
riencia suficiente, ®

Godofredo
Rojas Visquez"

| CUENCA DEL RIO
JEQUETEPEQUE:

Acciones permanentes en los
procesos de aprovechamiento y
manejo del agua

e
€ ste articulo muestra las accio-
nes realizadas por el Proyecto Je-
quetepeque-Zana en su proceso de
desarrollo, acorde con los concep-
tos de «Gestién Integrada de Cuen-
cas con fines de Desarrollo del
Hombre=, planteados por la Direc-
cion de Recursos Naturales de la
CEPAL (ver cuadro de la pag. 12).
Desde que fuera creado, el Pro-
yecto ha ejecutado estudios de pre-
factibilidad y definitivos a fin de
aprovechar las aguas de los rios Je-
quetepeque, Cajamarca, Namora y
Zana. Su objetivo: desarrollar la
agricultura de 66,000 Ha de tierras
en los valles de Jequetepeque y
Zaia, asi como generar 86 MW de
energia eléctrica y proyectarse al
aprovechamiento turistico del Em-

Obras de mantenimiento de las vilvulas Howell Bunger en la Presa Gallito ¢ wRo

balse Gallito Ciego. Dichas activi-
dades se encuadran perfectamente
en lo que corresponde a las accio-
nes previas.

Para lograr las metas planteadas
en los estudios, han sido ejecuta-
das las siguientes obras de infra-
estructura hidraulica: Presa Gallito
Ciego con un volumen de 571
MMC, Bocatoma Talambo Zana de
70 m¥/seg, Canal Talambo Zana de
31 Km para conducir 30 m¥/seg, y
otras obras de infraestructura de rie-
go y drenaje en los valles Jequete-
peque y Chaman,

En cuanto a las obras de gene-
racion de energia elécirica, se ha
implementado una minicentral de
220 Kw y esta en construccion la
Central Hidroeléctrica Gallito Cie-

go con el fin de generar 34 MW
Otras obras conexas son la vanan-
te de la carretera Cajamarca de 16
Km y el Asentamiento Poblacional
Ciudad de Dios.

Estas obras corresponden a la
actividad intermedia que compren-
de el diseio para ejecucién, prue-
bas y supervision. En el caso del
Proyecto Jequetepeque-Zana ha
durado ocho anos e involucrado
una inversion aproximada de 230
millones de délares americanos, fi-
nanciados por el Banco Alemdn
KFW y el Tesoro Pablico.

-\R&a&g

A partir de la inauguracién de la
Presa Gallito Ciego, el

Proyecto tiene que desa-
rrollar acciones técnicas
para el aprovechamiento
y manejo eficiente del
agua. En tal sentido, eje-
cuta y coordina acciones
relacionadas con la con-
duccién de los sistemas
hidraulicos construidos y,
en forma simultanea, el
manejo de los recursos
naturales de la cuenca.

*  Ingeniero agricola, Registro
N* 19521, Director Ejecutivo
del Proyecto Especial Jeque-
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tepeque-Zafa y Presidente
otﬂ.r ¢, 3! CIPADEC)
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| ROCESOS DE
g,_ TECNICAS DIRECTAS EN LOS P
Ssozmwﬁzqﬂz;zo< MANEJO DEL AGUA
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las acciones T e B B
PREVIAS Elaboracin de estudios _m.“.,”_.”wﬂ.ﬁaam mm_mw_nm

de aprovechamiento

hdriulico

flaboracion de proyectos
de aprovechamiento

hidrdulico

INTERMEDIAS

PERMANENTES

Ejecucién de proyecios

Administracion del
agua (manejo de los
sistemas hidrdulicos
construidos).

Manejo de cuenca
(manejo de los recursos
naturales de las cuencas)

hidnico
Diagnésticos

e ——
S

Nivel de ?@32.6._&&
Nivel de factibilidad
Nivel definitivo Y
gjecucion.

S |

O_S_ﬂu para ejecucion.
Ejecucion y pruebas

wc?.?.w.o:

B

e

Organizacion de
usuarnos de agua.
Operacion y
mantenimiento de 1as
obras hudrdulicas
Reparacion y
mejoramiento de obras y

Bc.no:,.mio

——

Organizacion de los
ysuanos de la cuenca.
Ordenamiento del uso
de los recursos

de la cuenca.
Preservacion y
proteccién de los
recursos de la cuenca.
Recuperacion y
conservacion de
recursos naturales

de la cuenca

‘ xmmc_..;OO.. Compatibilizacion de ofertas y demandas de agua y sustentabili-
dad ambiental en las cuencas.

Acciones de manejo de los

sistemas hidraulicos construidos -

Organizacion de usuarios de agua

Desde el ano 1988, el Proyecto Es-
pecial Jequetepeque-Zana viene
apoyando a la Junta de Usuarios del
Distrito de Riego Regulado Jeque-
tepeque, a fin de lograr una institu-
c16n séhida con un gerenciamiento
permanente. Para ello se ha con-
tratado a un grupo de expertos ase-
sores en aspectos economicos, le-
pales y técnicos.

Asimismo, se coordina en forma
permanente con los usuarios para

2

determinar las dotaciones de agua
para riego, asi como las programa-
ciones de inicio de campaiias agri-
colas

En cuanto a la creacion de una
Autoridad Auténoma de Cuenca, el
Proyecto tuvo una decidida parti-
cipacion en la Gerencia del Comi-
té Ejecutivo: proporcioné personal
profesional-técnico a la Secretarfa
Ejecutiva que prestaba asistencia
técnica para el servicio de riego re-
gulado en el dmbito de las Comi-
siones de Regantes del Valle Jeque-
tepeque, asi como apoyo logistico,
movilidad, equipo de cémputo y de
impresion.

CLOMoOICs>unidauo uae 1as mnﬂo:mx
precedentes, en mayo de 199,
mediante D.S. N® 014.92_ac¢ i
crea la Autoridad Auténom; g s
Cuenca Hidrografica _Bcﬂmvﬂcm
cuyo ambito comprende a |45 Iy
cas hidrograficas de los rips Jeque.
tepeque y Chaman.

Operacton y mantenimiento
de las obras hidrdulicas

A partir de la .mamcmcSQo: de la Pre.
sa Gallito Ciego, el Proyecto crey
una Direccion de Operaci6n y Man.
tenimiento, compuesta de una D).
vision de Equipo Hidromecanicq y
otra de Auscultacion y Manten,.
miento de Obras Civiles, encarga-
das de planificar y ejecutar las acti.
vidades de operaciéon, mantenimien.
toy evaluacién. Tales actividades se
inician en 1988 con el asesoramien.
to del Banco Aleman KFW, y e
mantienen hasta la fecha con finan.
ciamiento del Tesoro Pablico y apor-
tes de la Junta de Usuarios,

Las acciones de operaci6n y
mantenimiento comprenden, en pri-
mera instancia, inspecciones antes
y durante el funcionamiento de los
equipos, inspecciones periddicas
(recomendadas en los manuales de
mantenimiento), e inspecciones es-
peciales que se efectian después de
evenlos extraordinarios.

Los trabajos de mantenimiento
se dirigen a conservar las obras hi-
draulicas, equipos y estructuras
electromecdnicas en 6ptimas con-
diciones de funcionamiento. El
mantenimiento es de dos tipos: re-
gular o preventivo, que obedece a
un programa anual; y sistemdtico,
que comprende la reparacion y
cambio de los equipos o piezas

importantes,

Manejo de los
re s ialgle> 00 bl

Enmarcadas dentro de los objetivos
de Gesti6n Integral de Cuencas, ¢

1. Presa de tierra

2. Central hidroelécirica

4 Bocatoma Talambo - Zana o

3 Embalse

5 Canal Talambao ZaNd —temesm

6. Tierras 2

gricolas mejoramiento (13 600 + 42 700 Ha

7. Tietras anricalas nuevas (4 400 + 6300 Ha) [:j
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Proyecto ha desarrollado las si-
guientes acciones

J Control de inundaciones, reali-
zando obras de defensas rnibere-
Aas y manejo de las estructuras
de la Presa Gallito Ciego

4 Estudios para el control de la
erosi6n hidrica en la parte me-
dia y alta de la cuenca (Conve-
nio con TECHNOSERVE, CEDE-
PAS, CEDA| y FONCODES!

4 Implementacion del Vivero Fo-
restal para producir hasta
100,000 plantones anuales

- Instalacion de nuevas especies
ictiolégicas en el Embalse Ga-
[lito Ciego, e introduccién de
pejerrey argentino y crianza de
camar6n gigante de Malasia en
el rio Jequetepeque (Convenio
con la Direccion Subregional de
Pesquenia-Cajamarcal

J Monitoreo de la calidad de las
aguas del rio |Jequetepeque
(Convenio con la Universidad
Nacional de Trupllo)

< Estudios de drenaje v salinidad
de 25,840 Ha ubicadas en el
valle bajo de las Cuencas de los
rios Jequetepeque y Chaman

J Organizacion de eventos rela-
cionados con la gestion de
Cuencas

| Forum «Cuenca del Jeque-
e Realidady Perspec-
nvass, octubre de 1993
_ Curso «Gesuon Integral de
Cuencas», mayo de 1994
Il Forum «Cuenca del Jeque-
tepeque Integraciony Desa-
rrollo», noviembre de 1994
_ 1l Férum ejequetepeque Ges-
116N estratégica de una Cuen-
ca». noviembre de 1995

tepequ

1 Principales nesultados

Durante los seis anos de op
c16n v mantenimiento del Sistema
Hidraulico Mayor de Riego del
Valle Jequetepeque, especialmen-
te de la Presa Gallito Ciego, s€
pueden apreciar [os siguientes re-
sultados

W En épocas de sequias: LoS
volimenes previamente almace-
nados en el embalse permitieron
salvar las campanas agricolas en
épocas de extrema sequia €n los
valles costeros (anos 1990-1991 y
1992-1993)

W fn épocas de avenidas: La
correcta operacion del embalse Ga-
llito Ciego durante los periodos de
avenidas ha permitido atenuar cau-

era-

Forestacion alrededor de la Presa y Campamento Gallito Ciego.

dales instantancos ox:.,oa.?i_o..w
De no haberse previsto hubiesen
cavusado serios danos por Inund
ci6n en la parte baja del valle

Las actividades de operacign del
embalse se coordinan con Iy au.
toridades de aguas y la Junta g,
Usuarios. Portal razén, en los ¢y,
tro ulimos anos, el Embalse Gy)),.
to Crego mantiene volimenes gy
pectantes que han permitido sajs.
facer las necesidades del va||e y
ademas, programar las ntP..m.pW
agricolas sin nesgos

B Cursos y forums: Los forymg
y cursos dictados de manera cop.
certada con los actores prodycti.
vos de la cuenca, han permitidg
orientar acciones hacia proyectog
de manejo y uso racional de los re-
cursos naturales. Asi, como mand;.
to del Il Férum, se ha constituido el
Comité Interinstitucional para el
Desarrollo de la Cuenca del Jeque-
tepeque (CIPADEC)), a fin de ges.
tionar un Plan Director, cuya finan.
ciacion se esta tramitando ante el
Banco Mundial. Este Comité or.
ganiz6 la | Asamblea de Alcaldes
de la Cuenca, desarrollada en
Chepén el 6 de julio de 1996. Sys
acuerdos permiten integrar a las
autoridades locales en el manejo y
aprovechamiento racional de los
recursos naturales dentro de su ju-
risdiccion.

W Obras de defensa riberenas y
encauzamiento: Estas obras, ejecu-
tadas por el Proyecto con el apoyo
de la Junta de Usuarios y la super-
vision de la Administracion Técni-
ca del Distrito de Riego Regulado,
han permitido que en el Valle Je-
quetepeque no se produzcan inun-
daciones en 1994 y 1996, afios de
mayores avenidas.

W Resultados de la forestacion
y actividades ictiol6gicas: La fores-
tacion llevada a cabo en los alre-
dedores de la Presa y Campamen-
to Gallito Ciego, asi como la insta-
lacién de pejerrey argentino en el
embalse, contribuyen al aprovecha-
miento turistico y recreacional del
Reservorio Gallito Ciego. @
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SISTEMA MANUAL DE

Victor Pineda
Sampen’

REGISTRO PARA LA
ADMINISTRACION DEL
AGUA DE RIEGO EN EL
VALLE ALTO PIURA

La experiencia del Centro IDEAS

m | Valle Alto Piura (VAP) esta
ubicado en la parte alta de la cuen-
ca del rio Piura, por debajo de los
600 m.s.n.m,, en las provincias de
Morrop6n y Huancabamba de la
Region Grau.

La actividad agropecuaria es
realizada por 21,382 unidades pro-
ductivas en 52,000 Ha, el 84% son
pequenas unidades (0.5-5 Ha).

En la actualidad hay 28,500 Ha
bajo riego: en el 72% se instalan re-
gularmente cultivos anuales como
algodén, arroz, maiz, frijol; y en 26%
cultivos frutales como Iimén, plata-
no y mango.

Su clima es &rido, con precipi-
taciones de 100 a 320 mm/ano, que
ocurren entre febrero y abril. La
temperatura es fluctuante (minima
de 18°C y maxima de 36°C), y en
1995 la evapotranspiracion estuvo
sobre los 200 mm mensuales.

El ciclo hidrolégico es varable,
presentindose cinco afios secos pre-
cedidos de tres hGmedos. Atraviesan
el valle ocho rios importantes. El sis-
tema de riego no regulado con que
cuenta el valle consta de 620 Km
de canales (5% son revestidos) y
2,300 tomas. El 80% de regantes
utiliza el método de riego por poza.

En lo que respecta a la gestion
del agua, ésta estd en manos de una
Junta de Usuarios (.U y de diez

*  Ingenierio agricola, Subdirecior del Cen-
tro IDEAS-Programa Plura.

Comisiones de Regantes (C.R.) que
agrupan a 14,000 usuarios, las mis-
mas que distribuyen, operan y man-
tienen el sistema de riego, asi como
realizan el cobro de la tanifa de agua.

Se trata de un medio parcelado
de base organizativa muy fragil, don-
de el acceso al agua se torna con-
flictivo entre los propios usuarios. La
falta de instrumentos y mecanismos
adecuados para la administracién
hacen mas dificil tanto la gestion
como la planificacion del riego.

La propuesta de gestion del agua
promovida por el Centro IDEAS se
rige por el criterio de la resolucién
de conflictos, la administracién y
consenso de intereses entre agen-
tes involucrados, y plantea reforzar
la autoridad de las Comisiones de
Regantes, asegurar la disponibilidad
y mejor uso del agua, y promover
incentivos o estimulos que contri-
buyan a estos objetivos.

-kan\a&a&o.&

Malacasf es un centro poblado del
distrito de Salitral del VAP y sirve
de asiento al Subsector de Riego
(630 Ha bajo riego) y a la Comi-
sion de Regantes del mismo nom-
bre, la cual agrupa a 265 usuarios
(26 de los cuales son mujeres).
Desde 1992, el Centro IDEAS
viene desarrollando una experi

Problemas-enfrentados.—;

2 Laausencia de programas de fi-
nanciamiento de cultivos renta-
bles y la parcelacién de la tierra
han complejizado la actividad
agricola, especialmente la pro-
gramacién del riego.

La eficiencia del riego con agua

de gravedad en el valle fluctda

entre 10 a 15% en promedio, y

en Malacasi es del 12%.

J El poder real sobre el agua no
estaba en las Comisiones de Re-
gantes, sino en sectores de usua-
rios. Estos Gltimos designaban a
sus «delegados» ante la Comi-
sién, encargandoles la distribu-
cién del agua. La influenciay el
poder eran los mecanismos que
orientaban el acceso al agua.
Los agudos y frecuentes proble-
mas de robos y conflictos entre
usuarios no eran encarados por
sus directivos y la organizacién.

J La carencia de mecanismos par-
ticipativos para fijar la tarifa, lo-
grar consenso y realizar posterior-
mente el cobro oportuno a los
usuarios, contribuy6 a fomentar,
desde 1989, una morosidad muy
elevada (mas del 90%).

J Un desactualizado padrén de
uso agricola (1989), la ausencia
de infraestructura de medicién

y control e instrumentos para el

reparto, fomentaban el cobro de

(.
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co-leenien de Lo Comision de Regantes de Malacase, Capacild
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ntercambra sy expenencid (sislema manuall con usuanos y directivos oe |

Comisiin de Regantes La Gallega (Morropdn, 1995

los cniterios de eniciencia v equs
dad en ¢l uso del agua

La organizacion de usuanos no
tenia vida organizativa, no dis-
ponia de local, ni1 de documen-
10$ normativos de gestion (plan
de trabajo, padrones actualiza-
dos, registros, libros contables y
de actas, archivo, entre otros
La Asamblea era convocada so-
lo para elecciones o para repar-
ur €l agua en época de estia)e
El Presidente de la organizacion
se dedicaba mayormente al co-
bro de la taniia, no rendia cuen-
1as ni comunicaba a los usuanos
cual era el desting de los fon-
dos reunidos por concepto de
cuotas o donaciones. La organi-
zacion habia perdido autondad

e2imrmidad

OaP?

-~

2 Los usuarnios duplicaban su pa

go por el uso del agua paga
ban a los delegados y vigilantes
y no les quedaba para pagar la
tariia

ma*b_hh.m :

La estrategia aplicada tomé en

cuenta los siguientes elementos

2 Los subsectores de riego —en tan
o espacios para la administra
cion del agua, priorizando a
Malacasi y su réplica en Serrdn
y Bigote-, promoviendo el me-
jor uso del agua a partir de la
distribucion y aplicacién en la
parcela, asi como la recupera-
c16n del valor ereals de la tarifa
de agua

] ORJETIH P
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2 La cogestion como un medio de
panicipacion horizontal, defi-
niendo priondades, compromi-
s0s y responsabilidades

La participacion de las autorida-
des locales en respaldo de la or-

16 IR

ganizacion de regantes y sus
compromisos, fomentando la
disciplina en el nego £l objeti-
vo  rescatar la autondad
Inverston de las recaudaciones
por concepto de tanfa en el me-
joramiento del sistema de ne-
o, dando priondad a las uni-
dades o canales que mas apor-
tan y dinamizan la organizacion
y construccion del local y siste-
mas para la administracion del
agua.

Definicién de funciones de di-
rectivos y equipo técnico para
la resolucion de conflictos y
prestaciéon de un buen servicio
en el reparto del agua.

La comunicacién directiva-
usuarios, via la atencion directa
de conflictos y la difusiéon peri6-
dica de acuerdos, estado econ6-
mico, entre olros

Cntre los problemas que enfrentan
las Comisiones de Regantes del va.
lle podemos mencionar los conti-

nuos conflictos y confusiones en el
reparto del agua y en el control de
los pagos y deudas por concepto de
tanfa de agua debido a la ausencia
de instrumentos para la administra-
c10n del recurso. La consecuencia
inmediata es la evasion de las obli-
paciones y la existencia de una alta
morosidad.

En el caso de Malacasi cons-
tatamos que tener un local para
atender los conflictos y un equipo
t¢écnico para brindar el servicio
de distribuciéon del agua y cobran-
za, no son suficientes para mejo-
rar la eficiencia en la adminis-
tracion. Se requiere, ademas, de
instrumentos adecuados a sus ne-
cesidades, los que junto a los exis-
tentes puedan servir para mejorar
el servicio y generar informacién
centralizada y oportuna para la
gestion

Los instrumentos con que
se cuenta son la Orden de
Riego, la Tanfa de Agua y el
Libro de Caja. Los otros han
sido producidos en cogestion
con los directivos de la Co-
mision de Regantes a partir
de una investigacion en el
Subsector de Riego de Mala-
casi

El valle presenta defi-
ciencias en lo que se refiere a
servicios bdsicos, principal-
mente la energia eléctrica. En
ciertos centros poblados la
elecincidad es suministrada
solo por las noches, lo que di-
ficulta el uso de sistemas y
MECanIsMmos que requieren de
ella

A fin de superar estas di-
licultades, se planted la ne-
cesidad de establecer un sis-
tema manual para los regis-
tros y mejorar la eficiencia
del servicio en la distribucion
y control de tarifas de agua.

Este sistema fue formulado por
los directivos y el equipo técnico
de la Comisiéon de Regantes de
Malacasi, acompanados | Cen-
tro 1DEAS. xﬁh

jQué situaciones

resuelve el sistema manuall

Producidas por la Comision

Q

d

Q

O

No existe copia ni registro de los
repartos de Ordenes de Riego
Los pagos y deudas de los usua-
rios se anotan de manera con-
fusa en cuadernos simples; no
se lleva un registro por usuario
La basqueda de una deuda o
cuenta por pagar genera pérdi-
da de tiempo y malestar en los
usuarios gque esperan su turno.
Se extiende mas de una orden
de riego para un mismo turno en
un canal o se prerde el orden del
reparto. Ello ocasiona la presen-
taci6on de muchos reclamos y la
acentuacién de conflictos.

No se cuenta con informacion
centralizada y oportuna de las
deudas o pagos de cada usua-
rio, de los riegos efectuados, de
las horas consumidas, del cau-
dal utilizado en cada turno, de
los ingresos/egresos diarios/se-
manales de la Comisién por ta-
rnfa o cuotas u otro concepto. Asi
es imposible hacer rendiciones
claras y oportunas ante la Asam-
blea y otras instancias (Juntas de
Usuarios y Administracion Téc-
nica).

El usuario no lleva un registro de
sus pagos, deudas, fecha de rie-
go, horas y volimenes aplica-
dos.

Producidas por el Usuario

3

Q

Constantemente pierden o dan
por extraviado su orden de rie-

go.
Muchos no reconocen areas

sembradas, deudas acumuladas,
horas aplicadas y fechas de rie-
go confirmadas.

Un gran nimero tiene fragmen-
tadas sus parcelas y siembra cul-
tivos distintos en diferentes fe-
chas, aGn pasando las fechas li-
mite,

Oa




J  Otros declaran mayor siembra
de maiz porque su valor es me-
nor respecto a otros, © Menos
agua, falseando informacion ofi-
cial

Equipo tecnico

El equipo técnico minimo asalaria-
do para el funcionamiento del sis-
tema manual esta conformado por
una secretania y un delegado, am-
bos jévenes del lugar. Son elegidos
en Asamblea, previa capacitacion
y seleccion por parte del Centro
IDEAS

InRMEALes baSie 0y

El sistema manual consiste en quin-
ce (15) instrumentos, organizados
de la siguiente manera para un
mejor entendim:ento

e Intormacion del usuario

- Solicitud de inscripcion a la
Comision de Regantes para te-
ner derecho al turno de agua y
ser inclurdo en el padréon de
usuarios. También implica asu-
mir obligaciones

- Ficha del usuario En ella se re-
gistra informacion personal, fa-
miliar, sobre tenencia de la tie-
rra, riego, cultivos y produccion
pecuaria El conjunto de estas
fichas forma parte del padron de
usuanos

* Registro de tareas

- Planilla de asistencia Facilia el
control de los aportes en las fae-
nas comunales de mantenimien-
to de canales y olras tareas asu-
midas en comun acuerdo

- Recibo-constancia Emitido por
el cumplimiento de tareas. Per-
mne al usuario solicitar en la

Comision de Regantes sus turnos
de agua

La Comision de
Regantes ha
recuperado
legitimidad y
autoridad y enfrenta
los conflictos.
Asimismo, hay mayor
respeto por el turmo
de agua de cada uno.

Reparto del agua y control
de tarifas

Tarjeta de identidad del usuario.
Es de uso personal y su objetivo
es generar la identificacion en-
fre éste y su organizacion, ade-
més de registrar sus negos, cul-
tivos, pagos realizados y deu-
das contraidas por el servicio
del agua de rego. Este docu-
mento facilita que, en ausen-
cia del tnular, la esposa o los
hijos puedan solicitar el turno
de riego

Control de turnos de riego Es
la ficha indwidual por produc-
tor que regustra el valor del agua,
su amortizaci6n y las deudas
pendientes. Este control es para
cada cultivo y cada unidad pro-
ductiva por campana agricola,
informacién que queda registra-
da en la oficina

Turnos de riego por ramal o sec-
tor. Instrumento que permite dis-
iribuir el agua por anticipado y
reduce la duplicidad de 6rdenes
de riego para un mismo turno de
agua. Es un registro en orden
correlativo de los usuarios, de
acuerdo a su turno de riego. In-
dica el caudal asignado, el dia
y tiempo de riego y el volumen
aplicado.

Orden de riego. Documento
que autoriza al usuario a hacer
uso del agua con fines agrarios.
Lo presenta a otros usuarios para

se respete e
que P I turno que le
ha sido asignado.

e Instrumentos contables

4 Tarifa de agua. Comprobyny,e
que resume (en monto cancel,.
do) la informacién de 1a Campa.
fa agricola, el volumen ap)ic,.
do, el nimero de horas y log i
gos realizados.

2 Liquidacién diaria. Anotacig,
de los ingresos diarios abons.
dos por diferentes conceptos
(tarifa de agua, jornales, PCR
otros).

< Recibo de ingresos. Sirve par,
demostrar ingresos por diversog
conceptos, incluyendo amor.
tizacién de tarifas atrasadag y
aportes extraordinarios de usya.
ros.

J Resumen mensual de ingresos.
Detalla los ingresos por diferen.
tes conceptos de las Comisiones
de Regantes en un mes determ.
nado.

2 Recibo de egresos. Se emplea
para demostrar egresos por di-
versos conceptos en aquellos
casos en que las personas no
dan boleta o comprobante de
venta.

2 Resumen mensual de egresos
Detalla los egresos por todo
concepto en un mes determi-
nado.

J Libro de Caja. Instrumento ba-
sico para el control de la conta-
bilidad de la organizacion.

Resultadoscfectos de la
esperiencia

Se ha logrado mejorar la eficiencia
de riego del 10% al 30% en 630
Ha (Subsector Malacasl), con una
eficiencia de aplicacion promedio
de 47%. Asimismo, la eficiencia de
distribucién mejoré de 60% a 77%
y la de conduccién en todo el ca-
nal principal fue de 73% frente al
60% de 1993. También se reduje-
ron los volGmenes de agua aplica-

dos en el arroz (de 56,000 m? en
1993 a 23,000 en m? 1995,

Por otra parte, el valor de la ta-
nta se ha ido incrementado en for-
ma gradualde §/. 0.30 -5/, 0.50 en
1994 y S/ 1.00 en 1995 para una
dotacion de 80 I/s por cada turno,
que equivale a 280 m'/hora. Se
han recuperado las tanfas de los
anos 1989, 1990 y 1991 y actual-
mente se realiza el pago adelanta-
do por el turno de agua. Ello ha re-
ducido la morosidad de 85% en
1993 a menos del 10% en 1995,
obteniéndose ingresos frescos de
S/. 4,500 en 1993, S/. 10,000 en
1994 y S/. 17,000 en 1995, los mis-
mos que se han rendido oportu-
namente a la Junta de Usuarios.

Ahora se cuenta con una ofi-
cina debidamente instalada, un
equipo técnico que realiza el repar-
to del agua, cobra y controla el
pago de latarifa y otros conceptos,
con apoyo del Sistema Manual de
Registros.

Los roles que juegan tanto los
miembros del equipo técnico como

El sistema manual
para distribucién

del agua, juntamente
con el mejoramiento
del sistema de riego,
han permitido
incrementar las dreas
de cultivo de 50 Ha en
1994 a 600 Ha en 1996,
a pesar de los anos
Secos.

la directiva son diferenciados. Los
primeros operativizan el reparto del
agua, cobran y controlan el pago
de la tarifa, mientras los segundos
norman y deciden las acciones de
la organizacion.

La Comision de Regantes ha re-
cuperado legitimidad y autoridad y
enfrenta los conflictos. El costo por
vigilante del agua se ha reducido y

hay mayor respeto por el turno de
agua de cada uno. Al respecto, se
han aplicado sanciones ejemplares
por el uso indebido del agua

Hay que destacar también que
las autoridades locales colaboran y
refuerzan la autoridad de la orga-
nizacibn de regantes

El sistema manual para distribu-
cién del agua, juntamente con el
mejoramiento del sistema de rniego,
han permitido incrementar las dreas
de cultivo de 50 Ha en 1994 a 600
Ha en 1996, a pesar de los afos
secos. También se ha registrado un
mayor uso de los suelos al haberse
realizado dos campanas por afo y
CON Menos riesgos.

A partir de los afos 1995 y 1996
esta experiencia viene siendo repli-
cada por las Comisiones de Regan-
tes de Bigote y Serran, respectiva-
mente.

Bigote, ha logrido organizar
doce comités de candl y Serran ha
involucrado a més del 60% de los
usuarios en el ordenamiento del rie-
go en el Subsector, ®
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| SISTEMA AUTOMATIZADO:

José Muro
Ventural
Marco Inoquro

Herramien

Riego Chanca

ta fundamental en 1g

administracion del Distrito de
y-Lambayeque

Palacios?

/7
,\?V on la finalidad de cubrir las de-
ficiencias relativas al padrén de uso
agricola, la planificacién de cam-
pana, la distribucién de agua y la
cobranza de tarifa, entre otros ser-
vicios de las Comisiones de Regan-
tes del Distrito de Riego Chancay-
Lambayeque -requisitos minimos
para una adecuada operacién y
mantenimiento del sistema de rie-
go—, en el ano 1993 la Junta de
Usuarios, con el apoyo del IMAR
Costa None, decidié iniciar un pro-
ceso de adecuacion de sus sistemas
administrativos

Dicho proceso comprendié la
puesta en marcha de un Sistema
Automatizado de Registro y Admi-
nistracion en las trece Comisiones
de Regantes. El sistema’ opera a tra-
vés del ingreso de datos previamen-
te seleccionados y ordenados en
una computadora, la cual los pro-
cesa proporcionando luego informa-
c16n rapida y oportuna sobre el na-
mero de usuarios, areas con licen-
cia y con permiso, areas y cultivos
a sembrarse, volimenes asignados
y distribuidos, y cobranza de la ta-
nfa a nivel de canal, subsector y
distrito de riego

Esta actividad fue el eje de un
conjunto de otras complementarias,
como la formacién de Comités de
Regantes por Canal, la capacitacion

1 Inpemenao agricola, jefe del Equipo «Ma-
nwjo del Agua y Participactn Poblacio-
nals del IMAFR Costa None

2. Ingeniero agricola. Gevente Técnico de la
Junta de Usuarios DRCH-L

1 Elaborado por €l Analista de Sistemas M-
puel Fuentes Diaz con base en los reque-
rimientos presemados por kos responsables
de la acividad

’
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del personal dingencial, técnico-
operativo y administrativo de las
Comisiones de Regantes, la comu-
nicacién y difusion, entre otras

Su ejecucién comprendié un
periodo de cuatro afos (1993-
1996) La Comision de Regantes
del Subsector de Riego Lambaye-
que actué como zona piloto en
1993 Validada la expenencia, en
1994 se pone en practica en las
Comisiones de Regantes de Sa-
sape, Ticume, Muy Finca, Chicla-
yo y Ferrefafe. Un afo después,
en 1995, se ejecuta en las Comi-
siones de Regantes de Mochumi,
Capote, Reque, Monsefa y Chon-
goyape. Finalmente, en 1996, se
realiza en las Comisiones de Re-
gantes de Eten y Mérrope.

El presente articulo muestra la
secuencia metodolégica desarrolla-
da en la ejecucién del sistema au-
tomatizado, la misma que no pre-
tende ser una receta a seguir al pie
de la letra, sino que se adecuara a
cada realidad local
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Considerando la extension del es-
pacio territorial del Distrito de Rie-
go Regulado Chancay-Lambayeque
y los importantes gastos que de-
mandaria la implementacién del
sistema automatizado, se dedidio
intervenir primero en una determi-
nada Comision de Regantes (C.R.).
Sobre la base de criterios de selec-
cion establecidos entre las trece Co-
misiones de Regantes, se escogio a

la C.R. Lambayeque a fin de opt;.
mizar recursos y validar la propues.-
ta para luego reproducirla.

< Comision de Regantes de Lam.-
bayeque, como interlocutora y
beneficiana de la experiencia.
Junta de Usuarios, como ente
representativo, acorde con las
funciones establecidas por el
D.S. N? 037-89-AG, «Regla-
mento de las Organizaciones de
Usuarioss.
Ministerio de Agricultura, a tra-
vés de la Administracién Técni-
ca del Distrito de Riego Chan-
cay-Lambayeque (ATDRCH-L),
como Autoridad de Aguas encar-
gada de normar el uso y mane-
jo del recurso hidrico.

- IMAR Costa Norte, como ente
anticulador de iniciativas y po-
tenciador de esfuerzos conjun-
tos de sus diez instituciones so-
cias, cumpliendo su papel de
promotor-acompafante,

U
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del equipo

Se firmé un Convenio en el cual se
definieron, en forma clara y preci-
sa, los términos del compromiso en
los aspectos de participacion y fi-
nanciamiento.

Cada institucién designé un re-
presentante para integrar el Comi-
té Ejecutivo, ente responsable de |a
ejecucion y el seguimiento de la ac-
tividad.

I Planificaciin

El Comité Ejecutivo elaboré su plan
de trabajo, sobre la base de los si-
guientes puntos:

2 Objetivos y productos a alcan-
zar al término de la actividad.

J Posibles riesgos en la ejecucion
de la actividad y previsiones a
tomar.

2 Planificacién de los tiempos de
ejecucion de cada una de las
etapas del proceso metodolégi-
co, con base en criterios como
srea de influencia del subsector,
nGmero de usuarios, sistema de
riego, etc., sin olvidar los facto-
res exégenos (poca participa-
cion de usuarios y dirigentes)
que pueden retrasar o acelerar
su implementacion.

1 Aporte de las instituciones eje-
cutoras, ya sea en recursos hu-
manos, materiales o econétmi-
Cos.

La planificacién consideré que
la ejecucion del sistema automati-
zado es un proceso que requiere
desarrollar paralelamente activida-

des de capacitacién del personal
dirigencial, técnico operativo y ad-
ministrativo de la Comisién de Re-
gantes seleccionada, asi como ac-
tividades de comunicacién y difu-
sién, entre otras.
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Como una forma de garantizar la
participacion de los usuarios en la
actualizacién del padrén de uso
agricola y la puesta en marcha del
sistema automatizado, la Comision
de Regantes promovi6 la creaciéon
de los Comités de Regantes a ni-
vel de canal principal y laterales
de riego.

Teniendo en cuenta el articulo
126 del D.S. 048-91/AG, el Comi-
té Ejecutivo, en coordinacién con
la Comisién de Regantes, definie-
ron el nimero de comités de regan-
tes a constituir, sus funciones, ni-
mero de integrantes y procedimien-
tos para su eleccién y reconoci-
miento.

Los dirigentes elegidos de los
Comités fueron considerados en el

programa de capacitaciéon diri-
gencial.

Recopilacién de
infQgpaciindisicimmn

Plano o croquis del sistema de
riego del subsector.

Registro catastral.

Planos u hojas catastrales.
Padrén de uso agricola (Adminis-
tracién Técnica del Distrito de
Riego Chancay-Lambayeque).
Padrén de Usuarios de la Comi-
si6n de Regantes.

o000 O
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Esta informacién era necesaria
para conocer y aplicar los proce-
dimientos establecidos en el ins-
tructivo para la elaboracién y/o
actualizacién de Padrones de Uso
Agricola, Directiva General 18-
76/OSPA/OE, del 15 de julio de
1976.

Diagramacion del Sistema. .

Desde un inicio se definié que el
programa computarizado deberfa

Firma del
Convenio entre
el IMAR, la
CR.
Lambayeque y
el Ministerio de
Agricultura
(marzo de
1993) para la
implementacion
del sisterna
automabiz ado
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- MODULOS DE INFORMAC

Padrén de Uso Agricola del Subsector de Riego

La informacion de ingreso es el nomero catastral, nome-

ro de predio, nombre de predio, lateral de riego, nom-

bre del usuario, areatotal bajo riego, con licencia y per-

miso
La informaci6n de salida es:

o £l Padréin de Uso Agricola actualizado a nivel de Sub-
sector de Riego y por laterales

* Listados de usuarios en orden alfabético a nivel de
canal pnncipal y laterales

* Resumen de usuarios y areas con licencia y per-
miso

Plan de Cultivo y Riego

La informaci6n de ingreso son los datos que contiene el

tormato de intencién de siembra a nivel de usuarios, ta-

les como ¢ iracteristicas del distrito de riego, sector, sub-

sector. canal principal y laterales de riego, nGmero, nom-

bre y area con licencia del predio, c6digo y nombre del

usuario (datos autogenerados), cultivos, area y fecha a

sembrar
Los reportes de salida son:

* Plan de Cultivo y Riego aprobado a nivel de usuario
que contiene, ademas de lo indicado, cultivos, area
y techas aprobadas para su ejecucion y los volime-
nes de agua asignados

e Listado de usuarios con los cultivos, areas y volime-
nes declarados y aprobados, a nivel de laterales de
nego, canal principal y Subsector de Riego.

¢ Culuvos y areas aprobadas a nivel de Subsector y por

MBS

PUTARIZADO

Syl

Distribucion de agua

La informacién que ingresa es:

El parte diario de distribucién del Subsector de Rie-

go que considera los caudales asignados en los prin-

cipales puntos de control y sus pérdidas de volGme-

nes de agua.

Reportes diarios de volimenes de entrada en el Sub-

sector.

Los reportes de salida son:

Volumenes de agua recibidos y distribuidos a usua-

rios en laterales, canal principal y Subsector de Rie-
0

wm.a_%w entre volumenes asignados y recibidos,

Analisis de pérdidas por distribucion.

Cobranza de la tarifa de agua

La informacién que ingresa son los datos que contiene
el informe diario de distribucién de agua (elaborado por
el sectonista) como cédigo y nombre del usuario, nGme-
ro del predio, uso del agua, cultivo y superficie, caudal,
numero de horas asignadas, hora de inicio y término,
volumen asignado.

Los reportes de salida son:

Recibo/Orden de riego por predio.

Registro diario de cobranza de tarifa de agua.
Registro de usuarios deudores.

Liquidacion diaria de cobranza.

Consolidados mensuales de cobranza de tarifa, etc.
Tarjeta de Usuario.

También se disefid una serie de pasos a seguir para la

laterales de niego
* Avance de siembra por cultivos

procesar informaciéon en cuatro
modulos (ver recuadro):

Padron de Uso
Agricola

Plan de Cultivo y
Riego
Distribucién de
Agua

Cobranza de Tarifa
de Agua

ler modulo
2do moédulo
3er. modulo:

410. modulo:

Trabajo de campo para

la actualizacion del padrén

Consiste en identinicar la ubicacion
de latoma de agua y el nombre del
usuano del predio (registrado en el

distribucién y cobranza de la tarifa de agua de riego, asl
como el uso de un camé agrario por parte del usuario.

Padron de ATDRCH-L). En las ho-
jas catastrales se localiza el predio
y se grafican los canales y tomas de
agua. En el formato se recoge in-
formacién como el nombre del
usuario, del predio, areas y culli-
vos, etc.

Trabajo de gabinete

Este trabajo consolida la informa-
cibn recabada en el campo y com-
plementa los datos requeridos para
la actualizacién del padrén, Poste-
riormente, el Comité Ejecutivo pro-
cede a revisar, complementar y or-
denar los predios por ubicacién de

toma y canales desde el inicio has-
ta el final del subsector, para su
posterior ingreso al computador.

El técnico en informética proce-
derd a instalar en la computadora
de la Comision de Regantes bene-
ficiada el programa computarizado
de «Registro y Administraciéns, ela-
borado con los requerimientos pre-
sentados por el Comité Ejecutivo
vistos anteriormente en la diagra-
macioén del sistema.

Elaboraci6n del sistema de

riego y codificacion de canalesy

Este sistema serd elaborado por el
Comité Ejecutivo con base en el

st i e g
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plano o croquis del sistema de rie-
go del subsector que ha sido com-
n_mamsaao con los datos recogi-
dos en campo. Posteriormente se
asigna un codigo a cada lateral de
riego (ver ejemplo en el recuadro).

primer-reporte.de Padron .

Terminada la codificacién, se proce-
de al ingreso de datos al compulta-
dor, siempre considerando el orden
de ubicacién de la toma de agua,
empezando desde la primera del
subsector. El técnico en informdtica,
bajo la supervisién del Comité Eje-
cutivo, procedera aimprimir el primer
reporte del Padrén de Uso Agricola.

Una vez impreso, éste se coloca
en un lugar visible para que los usua-
rios verifiquen sus datos y presenten
sus observaciones. Paralelamente, es
revisado con los sectoristas de riego
para verificar la ubicacion de las to-
mas y posibles errores de digitado.
Asimismo, se hace llegar copias del
reporte de padrén a la Junta Directi-
va de la Comisién de Regantes y a
los Comités de Regantes.

De existir correcciones, habran
de acreditarse con los documentos
respectivos (cambio en nombres de
usuarios, areas, etc.). Una vez supe-
rada esta fase podra elaborarse el
Padrén de Uso Agricola definitivo.

Trazado del Sistema de
Riego.y-elaboracion de.croquis..—

Con base en la informacién obte-
nida se traza en el plano catastral
todo el Sistema de Riego y, de igual
manera, se hacen los croquis por
lateral de riego con la ubicacién de
tomas de agua de cada parcela. Este
es un instrumento que sirve para fa-
cilitar la distribucién de agua en el
subsector.

o a2 J

:oa_?o del usuario, el

imero del predio, la ubicacion de

‘
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riego, la firma del usuario y del pre-
sidente de la Comisién de Regan-
tes, el Carné Agrario es el documen-
1o que contiene el cédigo del usua-
rio por predio que lo identifica en
el programa computarizado. Su dis-
tribuci6n entre los usuarios fue res-
ponsabilidad de la Comisién de
Regantes y de los Comités.

Distribucién del
Padsén.de-Usa Agsicolarm

El Comité Ejecutivo es el encarga-
do de entregar el Padrén de Uso
Agricola actualizado, con su res-
pectivo plano catastral y croquis de
ubicacién de riego por canal, a la
Comisién de Regantes.

Esta, a su vez, entrega a los Co-
mités por canal el Padrén de Uso
Agricola de los canales de riego que
les corresponden. Asimismo, hace
llegar el mencionado Padrén a la
Administracién Técnica del Distri-
to de Riego, con el respectivo pla-
no catastral para que inicie el tré-
mite de su aprobacién.

Capacitacion del personal

La Comisién de Regantes designa
al téenico que se encargara de ope-
rar la computadora, quien es capa-
citado en el manejo de la misma y
del software. También se capacita
a los sectoristas de riego en los pro-
cedimientos para el llenado del in-
forme diario de distribucién de
agua. Més adelante, se realizan los
ensayos correspondientes que per-
miten tomar la decisién de iniciar
el funcionamiento del sistema au-
tomatizado de registro y adminis-
tracion.

Vv Lateral de 2do. orden = Eureka
Lateral de 1er. orden = San José
Subsector/Canal de Derivacién = Lambayeque
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Namero de usuarios en padr6n

A los directivos de la Comisién
de Regantes y dirigentes de los Co-
mités de Regantes se les explica la
nueva modalidad de distribucién y
cobranza de tarifa de agua, que
comprende los siguientes pasos:
J Portando su carné agrario, el

usuario solicita su dotacién de

agua.

d El sectorista identifica en el car-
né agrario el codigo del usuario
y procede al llenado del informe
diario de distribucién de agua.

U El sectorista o el primer usuario
considerado en el reparto, lleva
el informe diario de distribucién
de agua al centro de cémputo
de la Comisién de Regantes.

2 El operador del centro de c6m-
puto ingresa los datos.

2 Edicién de orden/recibo.

Q2 Cancelacién por parte del usua-
rio del importe total de la solici-
tud de riego.

J Entrega de orden/recibo al usua-
rio (modalidad de cobranza pa-
go contra entrega).

J El usuario regresa al sectorista
para cualquier consulta.

En reuniones convocadas por la
Comisién de Regantes con el apo-
yo de sus Comités, se explica a los
usuarios el nuevo procedimiento en
el reparto del agua y cobranza de
la tarifa, De igual manera, en un
lugar visible se colocardn avisos
sobre los cambios a fin de orientar
a todo usuario que se acerque al
local de la Comisién de Regantes.

Funcionamiento del
Sistema Automatizado...,

Con el objetivo de asegurar una
correcta operacion del sistema au-
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tomatizado, el programador acom-
panara al digitador designado por
la Comisibn de Regantes durante
los primeros dias de tuncionamien-
10 Asimismo, los integrantes del
Comné Lecutivo apoyaran a los
seclonistas para que reahicen un
correcto llenado del parte diano de
chstribucion de agua, informacion
que ingresara al computador

| Reswltadss aleanzados

- LaJunta de Usuarios cuenta con
capacidad instalada para reali-
zar el registro de informacién,
mantiene actualizada una base
de datos que le permite el pro-
cesamiento y analisis de infor-
macion relerente a cultivos, area
cultivada, volumenes de agua
recibidos y distribuidos y recau-
dacion de la tanfa dentro de su
ambito

J El procesamiento de informa-
C10n en forma rapida v oportu-
na ha tacilitado la toma de de-
cisiones por parte de directivos
y personal técnico de las orga-
nizaciones de usuarios, mejo-
rando el control de las pérdidas

de distribucion de agua, las que

han disminuido de 45% a 25%

Igualmente, se ha reducido la
morosidad en el pago de la tan-
fa de agua a menos del 3%

Se han constituido Comités de
Regantes a nivel de los canales
principales y laterales en los tre-
ce Subseclores de Riego, permi-
tiendo contar con una base din-
gencial mas ampha y capacita-
m.,. que ascgurard en el futuro
la sostenibilidad del funciona-
miento del sistema automatiza-

do

Limitaciones y problemas

La escasa participacion de la
Administracion Técnica en to-
do el proceso de ejecucion de
la actividad, motivando que los
padrones de uso agricola que
obran en su poder no sean apro-
bados, aun cuando las Comisio-
nes de Regantes ya utilizan este
instrumento como documento
basico

El actual Administrador Técnico
ha iniciado una revision de los
padrones de uso agricola. Tal
funcién le compete, pero bien
se pudo evitar de haber mante-

Lambaveque recibnendo sy orden-recibo de Jtskm de dgud

compridas, usanda el sistema automatizado

O

nido el trabajo en equipo que se
plante6 en la planificacion de |3
actividad, lo que hubiera opti-
mizado recursos econémicos y
humanos.

Al inicio de la experiencia en ¢l
Subsector de Riego Lambaye-.
que, un pequeno grupo de ex-
directivos opuesto a los cambios
que produciria el funcionamien.
to del sistema automatizado, d;-
fundi6 versiones falsas entre |os
usuanios («no les darian nunca
mas faciidades de pago en |3
tanfas, «<el agua ya no la distr;-
buiria la Comision de Regantess,
entre otras). Fue necesario pro-
mover reuniones de informacién
en el ambito de los Comités de
Regantes para superar la situa-
cion.

El trabajo interinstitucional es
posible cuando se unen entida-
des con fines comunes y todas
asumen compromisos claros y
precisos en la planificacion, fi-
nanciamiento, ejecucion y eva-
luacién de la actividad que han
decidido coejecutar.

2 Las organizaciones de usua-
rios, debidamente fortaleci-
das, pueden asumir con ma-
yor eficiencia y eficacia las
responsabilidades delegadas
por el Estado. Es necesario,
pues, dotarlas con los instru-
mentos que les faciliten el
trabajo y mantener con ellas
un programa de capacitacion
y asesoramiento.

Q El impacto logrado con esta
actividad permitié una ma-
yor apertura por parte de la
organizaciéon de usuarios
para realizar acciones y tra-
bajos coordinados con insti-
tuciones —como el IMAR
Costa Norte-, que buscan
apoyarlos en su gestién y
mejorar el bienestar de los
usuarios. @

Juan
Mercedes
Sandoval

Valdivieso!

TRATAMIENTO DE AGUAS
SERVIDAS Y SU REUSO
EN LA AGRICULTURA

La experiencia del CES
«Solidaridad»

Nqoao«,_ao por el Centro de Fs-
tudios Sociales «Solidaridads, se
viene desarrollando el proyecto de
reuso de aguas servidas en la agri-
cultura en la Comunidad Campe-
sina de San José. Esta se ubica en
el distrito de San José, Subregién
I-Lambayeque de la Regién Noro-
riental del Maranén, cuyo territo-
rio cuenta con 7,060 Ha, distribui-
das en cinco sectores comunales:
Bodegones, Baldera, Colector, Ga-
Ilto y Paredones, con 990 comu-
neros debidamente registrados,

U Lscalizaciin del Progyecto

El Proyecto propiamente se loca-
liza en los sectores comunales de
Baldera, Colector y Gallito, con
una area total de 1,484 Ha, que
se distribuyen de la siguiente ma-

nera:

Sectores  Nimero de  Hectireas

comuneros  lolales
p -
Baldera 378 137
Colector 695 128
Gallito a1 154
Total 1,484 419

Entre las principales caracteris-
licas de la zona podemos mencio-
nar sus suelos de textura media,
salinos s6dicos, con conductividad

1. Ingenierio agrGnomo, promaotor profesio-
nal del CES «Solidaridad».

eléctrica que va desde 2 mmhos/
¢m a 110 mmhos/cm y un pH de
8.5. Asimismo, cuenta con vientos

En:mm con velocidad de hasta 10
m/seg.

El Proyecto nace como alternativa
frente al uso de aguas servidas sin
tratar (aguas negras) provenientes
de los colectores de la ciudad de
Chiclayo. Los comuneros de Bal-
dera, Colector y Gallito venian uti-
lizando estas aguas desde el ano
1970 para sembrar productos ali-
mennicios, entre ellos hortalizas (de
consumo fresco), que luego se ven-
dian a los mercados locales po-

niendo en grave riesgo la salud de
la poblacién

A partir del ano 1987 tiene lu-
gar el proceso de intervencion del
CES «Solidanidad» Desde un inicio
se propuso el fortalecimiento de |a
organizaciéon y la integracion co
munal, buscando la participacion
actwva de su dirigencia y de los co-
muneros involucrados en la proble-
malica

Es asi que se establecen una se-
rie de mecanismos, como la reali-
zacion de un diagnéstico que per-
mitiera reflexionar a los comune-
ros sobre los riesgos que conlleva
el uso de aguas negras en la agri
cultura, asi como la organizacion
de un panel férum sobre el tema
(setiembre 1988) a fin de sensib:
lizar a las autoridades e iniciar la
bisqueda de alternativas orienta-
das al tratamiento de las aguas ser-
vidas




Poza o
oxidacion

En aquella oportunidad la ex-
CORDELAM? presento un proyec-
10 para reusar esas aguas con fines
de reforestacion, pero los comune-
ros no lo aceptaron en tanto no
respondia a sus intereses Alterna-
tivamente se decidi6 contormar
una mesa multisectorial, con par-
ticipacion de entidades privadas,
para dialogar en forma permanen-
te en torno al tratamiento de las
aguas servidas y su reuso en la
agricultura

|

T CES «Salidanidadr ¢
EMAPAL

Por su parte, el CES «Solidaridad»
elabor6é un proyecto que contem-
plaba la construccién de cuatro
pozas para tratamienlo primario y
secundario En 1992 se suscribe un
Convenio con la Comunidad Cam-
pesina para su ejecucion y, con el
apoyo del gobierno regional, se ini-
cia la construcci6n de dos lagunas

Lamentablemente, estas obras que-
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dan inconclusas por falta de presu-
puesto. No obslante lo avanzado,
el tratamiento primario del agua era
Incipiente, restringiéndose su uso a
determinados cultivos

Ante esta situacion, la Empresa
Municipal de Agua Potable y Alcan-
tanllado de Lambayeque, EMAPAL,
decide elaborar el Proyecto de
Construccion de Lagunas de Bioes-
tabilizaci6n como parte del Plan
Maestro que la Municipalidad Pro-
vincial de Chiclayo venia elaboran-
do y a la vez gestionando su finan-
ciamiento ante el Banco KFW de
Alemania

Con tal motivo se firma un Con-
venio especifico entre la Comuni-
dad Campesina de «San José» y
EMAPAL, comprometiéndose am-
bas entidades a lo siguiente: EMA-
PAL, por su lado, se encargaria de
construir la infraestructura respec-
tiva; y la Comunidad cederia un
area de 165 Ha y utilizaria las aguas
tratadas para uso agropecuario si-
guiendo un plan de desarrollo agri-
cola. Este proyecto mas adelante
logra el visto bueno y el financia-
miento respectivo por parte del
Banco KFW de Alemania,

U Pasas de ovidacisn

En una primera etapa (1995), la
EMAPAL resolvi6 construir dos ba-
terias (ocho pozas). Cada bateria
comprendia dos pozas primarias
facultativas, una poza de madura-
ci16n secundaria y otra de madura-
ci6n terciaria, con capacidad de tra-
tamiento en forma conjunta de algo
maés de 200 I/seg y con un efluente
de 196 |/seg, para irrigar 245 Ha.
Estas pozas han sido construidas en
un area de 40 Ha, propiedad de la
comunidad, y reciben los afluentes
del Colector Norte provenientes de
la ciudad de Chiclayo.

En la actualidad, las pozas pre-
senlan algunas deficiencias, las que
vienen siendo resueltas por los téc-
nicos de EMAPAL.

Los comuneros han tenido que
adecuarse a las normas sanitarias
vigentes para la utilizaci6n de es-
tas aguas en la agricultura. También
han solicitado la certificacién de
uso por parte de EMAPAL para lue-
go tramitar la autorizacién sanita-
ria correspondiente ante la Direc-
cion General de Salud Ambiental
del Ministerio de Salud.

Los cultivos autonzados son la
cana de azucar, el algodén, el sor-
g0 escobero, la jojoba, el girasol,
¢l maiz amarillo duro, los frutales
de tallo alto y todo tipo de forestal,
entre Olros.

En una segunda etapa, EMAPAL
riene previsto construir veintiséis
lagunas mas con un efluente ma-
yor a los 1,100 I/seg, con los que
se Irrigara una extension superior a
las 1,100 Ha abarcando los secto-
res comunales de Baldera, Colec-
tor y Gallhito.

promover el desarrollo en el cam-
po significa buscar la sustentabili-
dad social, econbmica, ecolégica
y cultural de las familias y organi-
zaciones campesinas. Para ello, el
CES «Solidaridad» viene acompa-
nando a la Comunidad Campesina
en la elaboracién de un Plan Agri-
cola como elemento central de ges-
16n socioproductiva.

Este Plan responde al tipo de
agua, a la calidad del suelo y sobre
todo se orienta a elevar la calidad
de vida de las familias campesinas,
a dar seguridad alimentaria y me-

jorar el medio ambiente, principios
fundamentales del desarrollo sys-
tentable

€l Plan Agricola comprende los
siguientes cultivos:

Cultivos Hectireas
Cafa de azicar 800

Alfalfa 200

Maiz amarillo duro 120

Sorgo escobero 90
Algodén 50

Frijol de palo 40

Flores 30 |
Bosques 154 ‘
Total 1,484

Para la puesta en marcha del
Plan, los comuneros deben recurrir
al Ministerio de Agricultura a fin de
solicitar la autorizacién respectiva,
réequisito previo para la bisqueda
de financiamiento. Con tal fin se
Organizarin en grupos, constitu-
yendo pequefas empresas de pro-
duccion, comercializacién, servi-
cios, etc.

-\\gg&&aw&&

Por cierto, la comunidad no es aje-
na a la administracion de las aguas

servidas tratadas Para ello han
acordado constituir un Comité de
Regantes, como ente encargado de
distribuir y vigilar el reparto del
agua, asi Como mantener y conser-
var la infraestructura de riego

B Recultados del Proyects

Todas las acciones mencionadas su-
ponen la formacién técnica y so-
cial de los dirigentes y comuneros.
En ese sentido, el CES «Solidaridad»
ha planteado un programa de ca-
pacitacion permanente que permi-
ta la formacion de cuadros técni-
cos y sociales, aplicando innova-
ciones tecnolégicas en sus propias
parcelas. Asimismo, implica una
organizacién capaz de administrar
y mantener el sistema de riego, in-
tegrando la eficiencia con la demo-

cracia en la gestiébn comunal.
Como conclusién podemos afir-
mar que el tratamiento de las aguas
servidas no sélo contribuye al sa-
neamiento ambiental de la ciudad
de Chiclayo, sino también a incor-
par mas tierras a la agricultura, a
generar empleo, a producir mas ali-
mentos, todo ello dentro de la pers-
pectiva de la agricultura sustenta-
ble. El objetivo: mejo-

rar el nivel de vida de
las familias campesi-
nas y fortalecer la or-
ganizacién comunal
como eje central para
promover y gestar su
propio desarrollo. ¢

Poza de
oxidacién y
canal de salida
del agua
tratada
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LA CAPACITACION:

Milton Gamarra
Rodriguez!
Manuel Rivas
Ramire>

Herramienta fundamental
para el fortalecimiento de la
organizacion de usuarios

DSE@ los anos 1993-1996, la
lunta de Usuarios del Distrito de
Riego Chancay-Lambayeque, con
el apoyo del IMAR Costa Norte, lle-
varon a cabo un programa de ca-
pacitacion onentado principalmen-
te a los directivos de las trece Co-
misiones de Regantes y dirigentes
de los Comités de Regantes por
Canal

La capacitaciébn, en este caso
particular, es una necesidad basica
en tanto los representantes de la or-
ganizacion requieren conocer cua-
les son las funciones que deben
cumplir, sus responsabilidades y los
instrumentos de gestion de carac-
ter socio-orgamzativo, 1€cnico y
administrativo que aplicaran

Mas aun, st tienen que dinigir y
administrar el Sistema de Riego Re-
gulado Tinajones, cuyas aguas irri-
gan cerca de 100,000 Ha y atien-
den a 23,000 usuanos con licencia
Y PErmiso INsCritos en sus respecti-
vas Comisiones de Regantes

El programa se inici6 con un
equipo pequeno, fondos limitados
y CON muy poca experencia en
cuanto a capacitacion de adultos

[ Problemas existentes

En 1992, la administracion del Sis-
tema Tinajones se realizaba en for-
ma deficiente. La Junta de Usuarios
(] U) carecia de los recursos eco-
NOMICOS NECEsanos para ejecutar la
labor de operacion y mantenimien-
to en forma adecuada desde el pun-
10 de vista técnico, organizativo y
perencial’

Oa?

Tampoco contaba con mecanis-
mos de recaudacion efectivos, a pe-
sar del esfuerzo desplegado por su
area de Administracion

Cada Comision de Regantes fi-
jaba una tanifa particular. A los di-
rectivos no les preocupaba subir la
tarifa, pues dentro de su concep-
ci16n paternalista pensaban que el
Estado deberia continuar financian-
do los gastos de operaciébn y man-
tenimiento del Sistema. La Junta de
Usuarios no era vista como una or-
ganizacion que debia progresar por
si misma

)Y los usuarios? La organizacion
era una entidad externa a ellos.
Desinformados acerca de lo que ha-
cian sus directivos, en qué invertian
los recursos de la tarifa y sin parti-
cipar en las esporadicas asambleas
O reuniones, practicamente eran ex-
tranos o «convidados de piedras.

_m§§?§§
del TIHART

La transferencia y la

reofganizacion de los usuarios_

La transferencia de la Administra-
ci6n del Sistema Tinajones a la Jun-
ta de Usuarios, dispuesta por el Es-
tado en 1989 (D.S. N?037-89-AQ),
no se realiza en nuestro valle sino
tres anos después.

Durante 1990-1992, la opera-
ci6n y mantenimiento del Sistema
Tinajones siguié a cargo del Minis-
lerio de Agricultura —a través de la
Administracion Técnica del Minis-
terio de Agricultura-, asi como la

distribucion del agua en los distin-
tos Subsectores de Riego.

Sélo la funcién de cobranza fue
transferida a la Junta, mas no el con-
trol sobre la distribucién del agua,
lo que le dificulté realizar una bue-
na recaudaciéon. Al respecto, se da-
ban casos de usuarios que no paga-
ban el agua mas de una campafa*.

En setiembre de 1992 el gobier-
no dispone la reorganizacién de las
Organizaciones de Usuarios a nivel
nacional a través de tres Decretos
Supremos N? 037,038 y 042-92-AG.

Asi, se convoca a nuevas elec-
ciones en todas las Juntas de Usua-
rios y Comisiones de Regantes, pro-
hibiéndose la reeleccién de los di-
rectivos actuales y ex-directivos con
retroactividad y posterioridad a cin-
co anos. Una verdadera reforma ins-
titucional.

Se necesitaba gente nueva que
conociera sus funciones en los as-
pectos técnicos y administrativos y
estuviera en condiciones de dirigir
a sus organizaciones con eficiencia,
eficacia y empresarialmente.

1. Sociblogo, jefe del Equipo «Cestion del
Agua y Desarrollo Institucionals del IMAR
Costa Nornte.

2. Ingeniero agronomo, Jefe de la Unidad de
Capacitacion de la Junta de Usuarios.

3. €l balance econdmico de la Junta de Usua-
rios del aho 1991 culming con un défici
de 37,683 nuevos soles.

4. [l problema de la morosidad existente
desde 1989 en adelante, tuvo que ser en-
carado por |a Jurta a partir de 1995, cuan-
do entré en operacion el Sistema Automa-
tizado en todas las C. R. (excepto Morro-
pe). En 1996, la Junta ha contratado a una
empresa panticular para realizar las co-
branzas por la via coactiva,

£l nuevo escenario

neoliberaty-tarpoliticaagraria:—

(n 1991, el gobierno del Presidente
pujimori expide el D.L. N 653 «De
anoco: de las inversiones agra-
rias», que deroga la Ley de Reforma
Agranay modifica el régimen de pro-
piedad de la tierra. Asimismo, elimi-
na los subsidios y da por terminada
la operacion del Banco Agrario y las
empresas comercializadoras.

£l Estado deja de cumplir su pa-
pel promotor, y asume que el desa-
rrollo rural depende de la suma de
iniciativas privadas, cuyas acciones
seran reguladas por el mercado, en
tanto agente distribuidor de los recur-
<o0s. En adelante serd la competencia
en el mercado la que seleccione a
los agricultores mas eficientes que de-
ben liderar el desarrollo del agro.

La participacion
deltMAR™emrel vatle=—

Durante 1992, el IMAR desarrolla
una serie de actividades que inclu-
yen conversatorios con los usuarios
en las C.R., excursiones, programa
radial, boletin informativo y una
investigacion participativa en el
Canal Cusupe de la C R Monseli”

-«N&gg
en la expeniencia ?

9 La Junta de Usuarios del Distr-
to de Riego Chancay-Lambaye-
que, como la organizacién re-
presentativa de los usuarios de
agua de riego.

9 ElIMAR Costa Norte, como enti-

. dad promotora y acompanante.
La Direccion Ejecutiva del

Proyecto Olmos Tinajones (DE-

POLTI), la ETECOMSA, el Cole-

glo de Ingenierios, CICAP, la Au-

toridad Auténoma de la Cuenca

Chancay-Lambayeque y el IDAL,

como entidades de apoyo.

El equipo ejecutor, integrado por

un profesional de la J.U. y uno

del IMAR Costa Norte.

Los beneficiarios directos:

* Directivos de las trece Comi-
siones de Regantes.

* Delegados de los Comités de
Regantes de las trece C.R.

* Usuarios’.

* Personal técnico y adminis-
trativo de las C.R.

La experiencia se inicia en 1993
en la Comision de Regantes de
Lambayeque mediante convenio
entre [y lunta de Usuarnios v el IMAR

y continGa hasta la fecha a cargo
de la Umdad de Capacitacién de
la Junta

—Qw\&&&&«?
capacitaciin

Uno de los objetivos centrales es
obtener dinigentes capaces de con-
ducir a sus organizaciones eficien-
temente, aplicando conocimientos
socio-organizativos, técnicos y ad-
ministrativos.

5. A fines del 1991, el IMAR Costa Norte
inicia sus actividades en el Valle Chan-
cay-Lambayeque planificando la eje-
cucion del Proyecto Puente: «Fomento
a la Operacién del IMAR Costa Norte
(KSP-SNV)»

6. Paralelamente se desarrollan otras acti-
vidades, como un diagndstico del valle,
promocién del IMAR (conversatorlos,
asambleas, etc) entre sus entidades aso-
cladas, etc

7. Estos han sido beneficiarios directos en
acciones colaterales a la capacitacién
misma, participando en conversatorios y,
mis recientemente, en excursiones a la
parte media del Sistema Tinajones

[ Isuario de
SASAPE

[ ’§.§ Fu
resultados del
trabajo en

Lrupo.
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Entre los objetivos especificos
tenemos

- Lograr directivos con pleno co-
nocimiento de sus funciones y
responsabilidades

- Que manejen mejor el sistema
de registro y administracion en
sus Comisiones de Regantes.

- Que gestionen con eficiencia la
operacion y mantenimiento de
su Sistema de Riego.

- Directivos y usuarios que re-
valoricen la importancia del
agua de riego a partir de co-
nocer directamente la opera-
c16n y funcionamiento de las
estructuras del Sistema de Rie-
go Tinajones

2 Directivos que umifiguen cri-
terios y acuerdos sobre gestion
y manejo del agua en sus res-
pectivos Subsectores de Riego.

Aeciomes
desarrolladas

En 1992

— Conversatorios con los usuanos
de las doce C.R?

- Programa radial «La Voz de los
Usuanoss.

~ Una excursién a la cuenca del
valle Jequetepeque.

- Dos ediciones del Boletin «El
Regantes

J Taller «Plan de Trabajo y Presu-
puesto 1993 JUy CR.»

En 1993.

- Cuatro cursos de capacitacion
en la C.R. Lambayeque.

2 Taller «Plan de Trabajo y Presu-
puesto para la J.U y las trece
C.R.».

- Dos excursiones: una a la parte
alta y otra a la parte media y baja
del Sistema Tinajones.

- Participacién de la J.U. en un
Férum Institucional’® con una
ponencia sobre gestion y mane-
jo del agua de riego.

73100

Uno de los objetivos

- centrales de la

- capacitacion es

~ obtener dirigentes
capaces de conducir a
Sus organizaciones

~ eficlentemente,

- aplicando
conocimientos socio-
organizativos, técnicos
y administrativos.

En 1994:

- Conversatorios «Rol y Funciones
de la ) U. y la Empresa Técnica
de Conservacién, Operacion y
Mantenimiento S.A., ETECOM
S A.» en cada una de las trece
CR

- Conversatorio «Analisis y posi-
ci6n frente al Proyecto Ley de
Aguas» de las Juntas de Usua-
rios a nivel de la Costa Norte
(Lambayeque, Piura, La Liber-
tad).

2 Participacién de la J.U. en el
Seminario Internacional «Ley de
Aguas Pera-Chiles. El Presiden-
te de la J.U presenté una ponen-
cia en representacién de los
usuarios de la Costa Norte.

 Talleres sobre «Anélisis y Posi-
ciébn Frente al proyecto Ley de
Aguas» (enero) y «Plan de Tra-
bajo y Presupuesto 1995».

- Eventos de capacitacién en sie-
te Comisiones de Regantes don-
de se implement6 el Sistema
Automatizado’'.

En 1995

- Conversatorios sAspectos de or-
ganizacion y distribucién del
agua en los Subsectores de Rie-
go» en cada una de las trece
C.R.

B

-

En

10.

11,

Una excursién a las obras de
trasvase del Sistema Tinajones
para directivos de los Comités
de Regantes de las trece C.R,
Eventos de capacitacién para
personal administrativo y sec-
toristas de riego de las trece
CiR:

Taller «Intercambio de experien-
cias en los aspectos de organi-
zacion y distribucion del agua
entre las trece C.R.».

Taller sobre Plan de Trabajo y
Presupuesto para la).U y las tre-
ce C.R.

1996:-

Tres Talleres con directivos de
las C.R. y Comités de Regantes:
«Ejecucion y evaluacion presu-
puestals, «Mecanismos para la
implementacién de acuerdos
entre las trece C.R.» y «Plan de
mantenimiento de la infraestruc-
tura menor de riego».

Cinco excursiones con usuarios
de doce C.R. a la parte media y
baja del Sistema Tinajones.

Un Dia de Campo: Toma de
muestras y anélisis de suelos del
Proyecto «Capacitaciéon en rie-
go a nivel de parcela», segin
convenio JU-IDAL-IMAR.
Curso de Actualizaciébn para
personal administrativo de las
CR.y).U.

Taller «Capacitacién en el ma-
nejo de un Sistema automatiza-
do de Control y de Ejecucion
Presupuestals.

Acciones preliminases desarrolladas por el
«Proyecto Puentes del IMAR (1992).

En noviembre de 1992 fue reconocida la
décimo tercera C.R. Tomas Directas-Tay-
mi Capote.

Forum «Propuestas Institucionales acerca
de la gestion y manejo del agua de riego
en la Cuenca Baja del rio Chancay-Lam-
bayeques, llevado a cabo por el CIP-CDL
y el IMAR Costa Norte ¢n noviembre de
1993.

Las Comisiones de Regantes de Ferrefafe,
Chiclayo, Lambayeque, Mochuml, Muy
Finca, TaGcume y Sasape.

L ’

Est

Abarca el ambito de las trece Comi-
siones de Regantes del Distrito de
Riego Chancay-Lambayeque y con-
sidera la realizacion de cursos-talle-
res, excursiones, conversatorios,
concursos y encuentros entre diri-
gentes.

Tiene su inicio en la Comisiéon de
Regantes de Lambayeque (1993)'2,
extendiéndose en los siguientes anos
al resto de Comisiones.

El programa de capacitacién fue
reforzado por actividades de comu-
nicaciéon, como son el programa
radial «La Voz de los Usuarioss y
los boletines informativos «El Re-
ganter de la ).U. y los Boletines de
las C.R,

Ustrdtegia operdtive =

< Elaboracion del programa de
capacitacion y términos de re-
ferencia para el Convenio de
ejecucion,

- Firma del Convenio por los Di-

PERUANDS. TODO DEBE UMINNDS EX FL »° “C
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rectores de las entidades ejecu-
toras.

Formacién del equipo ejecutor.

< Ejecucién, que comprende:

* Definicién del contenido de
los temas'?,

* Elaboracién de planes de tra-
bajo por cada evento.

* Desarrollo de los eventos bajo
la modalidad de forums y ta-
lleres.

- Elaboracién de informes. Una
vez concluido cada evento el
Comité Ejecutor elabora el infor-
me correspondiente.

-l Seguimiento para conocer el
cumplimiento de las metas y
medir los avances cualitativos
de los productos que se espera-
ban alcanzar. También retroali-
mentacion de los planes de tra-
bajo segin los «cuellos de bo-
tellar» presentados en la fase de
ejecucion.,

< Evaluacién trimestral y semestral
a cargo de los directivos de las
entidades ejecutoras, con parti-
cipacion del equipo ejecutor. La
finalidad: constatar el cumpli-
miento de los objetivos y metas
del programa de capacitacion.

Taller
«Presupuesto y
Plan de Trabajo
1996 de la
Junta de
Usuarios y las
trece
Comisiones de
Regantess.

Metodologia-empleada-

La experiencia de capacitaciéon
desarrollada ha comprendido tres
fases basicas: Motivacién, Capa-

citacién y Aplicacién de los pro-

ductos.

< Motivacién. Esta fase se dirige a
interesar a los directivos de las
C.R. y delegados de Comités, y
lograr su participaciéon en las
acciones de capacitacién para el
mejor cumplimiento de sus fun-
ciones.

La seleccién de los participantes
fue responsabilidad de los mis-

12. El paquete de actividades desarrollados en
la CR. Lambayeque como experiencia
piloto fueron: implementacion del Siste-
ma Automatizado de Registro y Adminis-
tracién, capacitacién dingencial, comuni-
cacion (programa radial, boletin) e inves-
tigacion (Metodologla para el Inventario
de la Infraestructura de Riego en un Sub-
sector).

13. Para seleccionar y elaborar la temética de
los eventos de capacitacion, en 1993 apli-
Camos una encuesta entre los directivos y
organizamos un evento denominado «Ne-
cesidades de Organizacién de la Comision
de Regantes», En los afos siguientes, se
continud la consulta con los usuarios so-
bre la base de la experiencia del equipo
ejecutor

Oa’¥7)
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mos dirigentes, quienes se basa-
ron en los siguientes criteros

J Ser directivo de la C R. o Comi-
t¢é de Regantes

J Estar interesado en adquirir nue-
vOs conocimientos y en conltri-
buir con el desarrollo de su or-
ganizacion

J Disponibihidad de nempo para
participar en todo el evento
En la actuahdad, son los Presi-
dentes de los Comités de Re-
gantes los que se encargan de
Incentivar y garantizar la parti-
cipacion de sus integrantes en
la capacitacion’

J Capacitacion. Esta se lleva a
cabo durante los eventos, trans-
finendo conocimientos a los par-
ticipantes e incentivando su in-
tervencionactiva
La modalidad de trabajo com-
biné la técnica del forum con
los talleres, pequenos grupos de
discusion y las plenanas. Al fi-
nal, los productos de cada even-
1o se transiormaban en documen-
tos de gestion o acuerdos para ser
aplicados por los dinigentes de
las C.R.

2 Aplicacion. Con la finalidad de
asegurar la aplicacion de los
productos obtemdos, se concer-
taba con los dirigentes su pues-
ta en marcha Asimismo, se les
alcanzaba un informe con los
acuerdos de los eventos.

| Resultadss aleanzadss

La capacitacion ha contribuido
a fortalecer la gestidon y el sistema
administrativo de las Comisiones
de Reganles, aspectos necesarios
para asumir las funciones y res-
ponsabilidades que les corres-
ponden en el manejo del agua de
rnego

14 En 1996, han wido los directivos de las
C R . en coordinacin con sus Comnés
quienwes se han responsabnlizado de garan-
tizar la pamipacion de los usuanos en

lat exncursiones

Oa’V
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1 Los directivos de las moB_m_o:M
de Regantes tienen un claro ﬁcm
nocimiento de las func jones nO
les fija el «Reglamento de _mwo mq
ganizaciones de Usuaros» _
N¢ 037-89-AC).

1 Asimismo, manejan los nstru-
mentos de gestion pard dingir
sus Organizaciones: Plan de _.:%.
bajo, Presupuesto, Manual g€
Orgamzacion Y funciones, ar
chivos, conduccion de asam-

as, elc

- N_Mm:: de 1a formacion y fun-
cionamic nto de os Comités de
Regantes por Canal, la organi-
zaci6n se ha democratizado.

Las C R cuentan conun proyec-
to de reglamento de dichos Co-
mités

2 LaJunta de Usuarios constituy0
su Umidad de Capacitacion,
como 6rgano de linea depen-
diente de la Gerencia Técnica.
Actualmente, es |a encargada de
desarrollar el programa de capa-
citacién con apoyo del IMAR.
Por otra parte, la J.U. y las CR.
han considerado en sus presu-
puestos el rubro capacitacion.

1 Los sectoristas han sido capa-
citados para mejorar la distri-

Es necesario mantener
en forma constante
un programa de
capacitacion,
fortaleciendo la
Unidad de
Capacitacion de la
J.U. y destinando un
presupuesto
especifico para este
rubro.

bucion Y control del dpua am
nego.

1 Se ha creado conciencia en la

organizacion para promovyer e
incentivar entre los usuarigs g
mejor uso del agua.

2 Las C.R.cumpleny ejecutan los

planes de mantenimiento de la
infraestructura menor de rego

2 Las C.R. realizan un Manejo

contable adecuado basado en e

presupuesto anual, tienen sys |;.

bros al dia y mensualmente h,.

cen sus reportes a la J.U.

Se han elaborado y actualizadg

los Manuales de Organizacign

y Funciones.

2 El personal administrativo ha sido
capacitado para que se identfi.
que con los objetivos de la orga-
nizacién y realice su labor cong.
ciendo cudles son sus funciones
y responsabilidades.

L]

[ Limitaciones 4 problemas

No obstante los avances, la expe-
riencia de capacitacion también ha
mostrado algunos aspectos negali-
VOS:

J Se dio prioridad a temas de ca-
racter 1écnico y administrativo,
y en menor medida a los de ca-
racter socio-organizativo y de
gestion empresarial, Esto Gltimo
considerando que el regante es
un productor cuya cosecha tie-
ne como destino el mercado.
Asi como ensefiamos a valorar
el agua y a utilizarla mejor, tam-
bién era necesario valorar la ca-
lidad de la produccion.

J La capacitacion no esluvo acom-
pafada de un seguimiento para
aplicar y validar los conocimien-
tos adquiridos. El seguimiento se
plante6 mas en funcion del
cumplimiento de metas, descui-
dando la evaluacién de los as-
pectos cualitativos.

q lajU.y el IMAR no concerta-
ron especificamente los térmi-
nos de compromiso con los di-
rectivos de las C.R. para que
aplicasen los conocimientos y
acuerdos que se tomaban en los
eventos. Esto se hizo recién en
1996, por eso determinados
cambios han demorado en po-
nerse en practica (la normativi-
dad de los Comités de Regan-
tes, por ejemplo).

- Falté mayor acompaiamiento

al equipo ejecutor de parne de
los titulares de la Junta de Usua-
rios y el IMAR, para que apli-
quen los acuerdos tomados en
los eventos.

- Lapanticipacion de directivos de

algunas Comisiones de Regan.
tes disminuyd paulatinamente,
dificultando el cumplimiento de
los acuerdos tomados

) Los capacitadores no contaban

CON experiencia y conocimien-
to sobre la problematica del rie-
80, lo que dificultéd sus disena-
ciones. Asimismo, desconoclan
las técnicas de capacitacion de
adultos.

Falta de personal y recursos eco-

Dingentes de
las C R wisitan
las obras de la
infraestructura
mayor del
Sistema
Tinajones.

NOmIcos para realizar el segui-
miento y la aplicacion de los co-
nocimientos y acuerdos toma-
dos en los eventos.

La no participacién de la Admi-
nistracion Técnica en el progra-
ma. Como autoridad reconoci-
da por los usuarios pudo haber
contribuido al mejor cumph-
miento de los acuerdos.

Lecciones apremdidas

El programa de capacitacion fue
disefado para cubrir las doce
funciones de la J.U. Se dieron
cursos de operacion y manteni-
miento, pago y recaudacion de
lanta, comunicacion organiza-
clonal, planeamiento estratégi-
o (a nivel bdsico), normatividad
de la organizacién, manejo con-
table, etc. ’

Se quiso hacer mucho con un
equipo pequeio y con recursos
limitados. Asl, acentuamos més
el cumplimiento de metas y des-
cuidamos un poco el aspecto
cualitativo de la capacitacién.

Es preferible seleccionar deter-

minados temas —los mas impor-
tantes- y concentrar los esfuer-
zos en ellos para garantizar la
implementacién de los conoci-
mientos transferidos.

En este momento contamos con
profesionales actualizados en la
tematica del agua de riego y con
conocimiento y manejo de me-
todologias de capacitacion a ni-
vel de los usuarios del agua de
rego.

Los usuarios y sus organizacio-
nes han adquirido los conoci-
mientos basicos para gestionar
sus sistemas. Pero es necesario
mantener en forma constante un
programa de capacitacién forta-
leciendo la Unidad de Capaci-
tacion de la ). U. y destinando un

presupuesto especifico para este
rubro,

. Es necesario potenciar a los pro-

fesionales y técnicos con los que
cuentan las organizaciones de
usuarios a fin de que en el futu-
ro sean ellos quienes capaciten
a los usuarios, teniendo en cuen-
la su mayor cercanfa. Esta lec-

cién la hemos aprendido en el
camino. ¢
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GESTION DEL AGUA
DE RIEGO EN LAS

MICROCUENCAS DE \
HAYO Y SIMIRIS
 La experiencia de CEPESER
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Vista panordmica de la Microcuenca de Quinchayo.

o

. esde 1982, la Central Perua-
na de Servicios-CEPESER viene eje-
cutando acciones de desarrollo en
el departamento de Piura junto a or-
ganizaciones campesinas y otros

*  Ingenero agronomo, promotor € Invest-
gador agrario de la Central Peruana de
Servioos-CEPESER

sectores marginados. El objetivo es
mejorar las condiciones y calidad
de vida de la poblacién asentada
en este medio, priorizando la zona
andina de montafa por su caracter
ordenador en la ecologia regional
y por el atraso en que se encuentra
con respecto a los otros espacios
que conforman la region.

CEPESER: Presencia
— neglonal

Entre las diversas acciones que pro-
mueve CEPESER estd la conserva-
cién y mejoramiento de los recur-
sos naturales para el logro de un
desarrollo productivo organizado,
rentable y duradero que finalmen-

(e desemboque en un desarroljo
w.Qa?..bLusm.

fn esle sentido, ha ejecutado y
vienc desarrollando diversos traba.
jos €n materia de geslion del Agua
en varios puntos delaregion [nesta
%o:c:.%a solamente nos referre-
mos a las experiencias llevadas ,
cabo en las Microcuencas de Quin.
chayo y Simuris en la microregion
andino central de Piura, iniciadas en
1990 y 1987 respectivamente.

Organizacion
campesina.existente ..,

En su mayoria, los campesinos es-
tan organizados en «Comités de Re-
gantes» por cada canal. En definiti-
va éstos solo eligen a un «delega-
dos cuyas funciones son programar
el mantenimiento o mejoras de la
infraestructura, solucionar proble-
mas entre los usuarios y represen-
tarlos en algunas gestiones.

A nivel distrital existe el Distrito
de Riego, dependencia del Minis-
terio de Agricultura, cuyo objetivo
principal es ordenar la gestion ade-
cuada del agua de riego, labor que
es bastante restringida.

La organizacién de los turnos ya
esta establecida en todos los cana-
les y se respeta. El nimero de ho-
ras de riego estd en funcién al drea
de terreno del usuario.

Conviene senalar que en ambas
microcuencas no existe una orga-
nizacion que agrupe a la totalidad
de usuarios de los canales de rie-
go, como podria ser un comité de
gestion de la microcuenca.

Riego y uso de
sucloinadecuados

Los campesinos instalan cultivos en
limpio en zonas de fuerte pendien-
le bajo el sistema de siembra en
melgas, y aplican el agua de riego
por gravedad con poco control en
la distribucién a nivel parcelario.

Ca ejerce una accj
estd Ocasionando
miento paulating d
MINos generales, n
nejo adecuado de|

on erosiva que
el empobrec-
el suelo. En tér-
O existe un ma-

agua en la pro-
duccién campesina. ¢

Deficiente
Infraestuctura de tiogoy

La infracstructura es precana y se
calcula una eficiencra de riego tan
solo del 30% Ello debido a que los
m..:z_mm y algunos estangues peque-
Nos estan hechos en tierra, situacién
que genera una serie de problemas
en el almacenamiento y conduc-
C16n del agua de nego. Por otro

lado, las areas que disponen de rie-

BO no van mas alla del 20% de la
superficie total.

Danos en zona
de captacion del agua,

La cobertura vegetal de la zona de
Captacion, representada principal-
mente por los bosques naturales,
viene siendo depredada (aproxima-
damente el 70% del 4rea se en.
cuentra desforestada) afectando el
ecosistema en general, pero funda-

Entre las diversas
acciones que
promueve CEPESER
estd la conservacion y
mejoramiento de los
recursos naturales
para el logro de un
desarrollo productivo
organizado, rentable y
duradero que
finalmente
desemboque en un

mentalmente los voliGmenes de
aguay posiblemente también la fre-
cuencia de las lluvias.

Problemas en |a

Eesyidod

Ademas de los ya mencionados
problemas de erosion y técnicas de
riego inadecuadas, de infraestruc-
tura de riego precana y de desfo-
restacion, los principales cuellos de
botella en materia de gestion del
agua son los siguientes:
< Organizacién campesina fragil y
atomizada, por lo tanto sin una
vision de gestion integral de la
microcuenca.
< Débil institucionalidad de los or-
ganismos especializados en nor-
mar y ordenar el uso del recurso.
< Escasa disponibilidad de agua;
los turnos no estén en relacién a
las frecuencias de riego. Hay so-
bredimensionamiento de la ca-
pacidad de la infraestructura y
de los volimenes disponibles.

—&.&&&&a&?
esperiencias

CEPESER lleva a cabo las experien-
cias de gestion del agua de riego
en el departamento de Piura, al
norte del Perd. Geograficamente las
microcuencas de Simiris y Quin-
chayo se ubican en la zona monta-
nosa conocida como sierra andina
central, en la vertiente norocciden-
tal de la Cordillera de los Andes.
Esta zona presenta un relieve prin-
cipalmente empinado, con alturas
que van desde los 200 a los 3,960
m.s.n.m.

La microcuenca de Simiris esta
ubicada en la Comunidad Campe-
sina de Simiris y forma parte de la
subcuenca del rio San Jorge, entre
los 300 y 2,450 m.s.n.m. La de
Quinchayo se localiza en el distri-
to de Santo Domingo y forma parte
de la subcuenca de La Gallega, en-

s, frelos 1,000y 3,200 m.s.n m. Am-

2 Oa’?7)
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bas pertenecen al distrito de Santo
Domingo. provincia de Morropén,
departamento de Piura, Regién

Grau (ver mapa).

desamnollo

) Los campesinos, Como actores
directos. Son comuneros de es-
€as0s recursos, con areas redu-
cidas de terreno que van de 0.5
a 5 Ha en promedio por cada
unidad familiar, dedicados prin-
cipalmente a la producci6n agro-
pecuaria de subsistencia.

) La Central Peruana de Servicios-
CEPESER, como entidad promo-
tora y asesora del desarrollo or-
ganizado y sostenido.

1 El Concejo Distrital de Santo
Domingo, como entidad promo-
tora del desarrollo local.

—\%&Q\ﬁi&:&&&
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El objetivo principal de la propues-
ta de gestion es promover la con-

servacion organizada y el buen uso
de los recursos naturales en la pers-
pectiva de obtener seguridad ali-
mentaria local y regional.

Asimismo, entre los objetivos
especificos tenemos:

-l Conservar y mejorar la zona de
captacién natural de agua en las
Microcuencas de Quinchayo y
Simiris.

- Mejorar y mantener la infraes-
tructura de riego para un mejor
aprovechamiento del recurso

- Mejorar la eficiencia de aplica-

Ci6n del agua de riego a nivel
parcelario.

Desaczalio sustentable.

Todo programa que pretenda dar
solucién a la problematica de |a sie-
rra debe enmarcarse en una con-
cepcién de desarrollo sustentable
(«desarrollar sin destruirs). Esto im-
plica el uso racional de los recur-
sos naturales dentro de una pro-
puesta educativa-organizativa de
gestién de cuencas, poniendo en
practica alternativas viables, de tal
manera de no poner en riesgo la
estabilidad ecolé6gica regional y la

seguridad alimentana de la pobla-
cion.

En ese sentido, se promueve el
desarrollo de acciones tendientes a
conservar y mejorar los ecosistemas
esenciales de captacién y almace-
namiento natural del agua a lo lar-
go de toda la cuenca, pero funda-
mentalmente en las cabeceras. Por
ejemplo: proteccién de bosques
naturales mediante la aplicacion de
vedas forestales y construccién de
cercos; reforestacién con especies
nativas y exéticas, practicas de con-
servacion de suelos: barreras vivas,
sistemas agroforestales, terrazas,
cobertura de laderas con pastura,
instalacién de diques vivos de con-
tencion; estudios de evaluacién so-
bre el potencial forestal y, en gene-
ral, sobre el estado de los recursos
naturales,

Organizacién comunal
y faili _ ig

Con el objetivo de realizar una ges-
i6n organizada del agua de riego,
a nivel de cada canal se promueve
el reforzamiento de la organizacion
existente. La idea es que no sea sélo

Practicas
agronémicas
aplicadas para
mejorar el
manejo del agua
de nego

Oa’"?




Los campesinos pamicipando en el mejoramiento de [a infraestructura de riego.

¢l «delegado» el encargado de la
gestibn, sino se busca involucrar
a todos los usuarios mediante una
redistribucién de responsabili-
dades

Esta organizacién practicamente
se convierte en la ejecutora de los
trabajos que promueve CEPESER. A
diferencia de otros organismos que
aportan todos los recursos, en nues-
tro caso los usuarios son los que pro-
porcionan la mano de obra y los ma-
terrales para las diferentes obras.

Infraestructura

de riego adecuada

La accidentada topografia del me-
dio impone |a necesidad de mejo-
rar la infraestructura de riego, ade-
cuandola a las condiciones de la-
dera

Oa7

Es conveniente entonces reali-
zar obras de infraestructura me-
nor de riego. La propuesta se onen-
ta fundamentalmente al revesti-
miento de tramos criticos con pro-
blemas de filtraciones o rebalses,
mejora de la rasante, construccion
de muros de piedra en los taludes
para dar mayor estabilidad a la
plataforma del canal y construccién
de obras de arte: acueductos, rapi-
das, caidas y proteccion de taludes
con la siembra de drboles y pasto
elefante.

Mejoramients
de técwicas de niego

Con frecuencia el mejoramiento de
la infraestructura de riego empeora
la situacién del uso del agua a ni-
vel parcelario: si el campesino con-

tinGa regando con el método tra-
dicional, al contar con mayores
volGmenes de agua contribuye a
acelerar la erosion del suelo, ade-
mas del problema que implica la
aplicacién excesiva del recurso.
En consecuencia, consideramos
necesario promover acciones de
capacitacién y demostracién de

métodos y técnicas adecuadas pa-
ra condiciones de ladera, tales
cOmo:

Jnstalacién de cultivos en sur-
cos a curvas de nivel y en terra-
zas,

J5si el cultivo se realiza en mel-
gas, se busca que tenga un an-
cho adecuado a la pendiente del
terreno.

< Aplicaciébn oportuna del riego,
volGmenes adecuados en rela-
cién con el tiempo de aplicacion
y con el cultivo.

) Construccion de canales secun-
darios a nivel de las parcelas fa-

mihares.

Sutrategias de
(nlenuencidn

Antes de la intervencion directa, se
|levan a cabo estudios de evaluacién
integral. Para el caso de la Micro-
cuenca de Quinchayo se realizaron
en 1990, y durante 1987y 1990 en
la Microcuenca de Simiris

Los estudios dieron lugar a la
formulacion de propuestas concre-
tas para la gestion organizada del

agua de riego

Firma de Convenios

En general, se promueve la firma de
convenios a nivel distrital con los
gobiernos locales. En el caso de las
microcuencas los convenios se es-
tablecen con las organizaciones de
base responsables del manejo del

agua.

O_dn:.uun_o: Y

participacion campesina

El trabajo compromete la participa-
cién activa de todos los usuarios
organizados en Comités de Regan-
tes. Sobre la base del expediente
técnico elaborado, los usuarios de-
terminan en asamblea los compro-
misos que le toca asumir a la orga-
nizacién, que se resumen en los si-
uientes:
Los usuarios aportan la mano de
obra,
< También proporcionan todos los
materiales existentes en la zona
(arena, piedra, hormigén, etc.).
< El traslado de los materiales ex-
ternos (cemento, fierro, tubos,
madera) al lugar de la obra es
su responsabilidad.
< Para facilitar la labor se promue-
ven grupos de trabajo y, si es
necesario, se organizan mingas.

Qvg

La capacitacion campesina es una
actividad fundamental dentro de
este proceso, porque permite el
desarrollo de conocimientos, técni-
casy habilidades. Las acciones edy-
catvas son las siguientes:

- Jornadas de capacitacién dirigi-
a,& a loda la poblacién campe-
sinay a la formacion de promo-
lores

< Boletines técnicos e informativos.

< Instalacién de parcelas demos-
trativas

Avances y nesultadss de ta
eyfeniencia
Microcuenca de.Quinchayo:
< Se ha reforzado la organizacién
de diez comités de regantes y
trece campesinos se encuentran
en proceso de formacién como
promotores en conservacién de
los recursos naturales.
< Se ha mejorado la infraestructu-
ra de siete canales benefician-
do a 342 familias, optimizando
el riego de 412 Ha. De igual for-
ma, se encuentran en ejecucion
tres canales mds que benefician
a 156 familias y mejoraran el rie-
go de 240 Ha.
En los canales mejorados se ha
incrementado la eficiencia de
conduccién hasta en un 30%.

(-

La capacitacion
campesina es una
actividad
fundamental porque
permite el desarrollo
de conocimientos,
téenicas y
habilidades.

e

- Mediante la instalacién de pas-
to elefante (Pennicetum purpu-
reum) y la plantacion de ar-
boles, se ha protegido los talu-
des de todos los canales mejo-
rados

< 33 familias han realizado plan-
taciones forestales en 22 Ha
bajo el sistema agroforestal y se
vienen conduciendo cuatro vi-
veros forestales comunales

d Se ha promovido la siembra de
frijol en surcos para mejorar la
eficacia del riego. En la zona
este cullivo requiere de cuatro
aplicaciones con un volumen
promedio de 3,000 m3. Ello,
junto a otras practicas, ha per-
mitido el incremento de la pro-
duccibn de frijol bayo de 800
Kg/Ha a 1,800 Kg/Ha.

d Finalmente, aunque de modo
mas lento, se vienen instalando
barreras vivas de pasto elefante
en suelos de ladera, asi como
diques vivos de contencibn para
la recuperacion de carcavas.

Migocuanc e N

< Se ha mejorado la infraestructu-
ra de seis canales y realizado la
construccién de ocho estanques
para almacenamiento de agua
para riego beneficiando a 229
familias campesinas, mejorando
el riego de 320.5 Ha. Asimismo,
se han construido 25 bebederos
para mejorar la calidad del agua
para la ganaderfa.

3 En los canales mejorados se ha
incrementado la eficiencia de
conduccién hasta en un 20%.

Q El bosque natural «Cerro Chi-
quito», de 80 Ha, ha sido veda-
do comunalmente y cercado
para protegerlo de la depreda-
cién,

O Se ha promovido la instalacién
del cultivo de papa y frijol en
surcos para facilitar y mejorar la
eficacia del riego.

2 Importantes reas de la parte alta

de la microcuenca se han refo-




-

Una obra de
mejoramiento
de Iy
infraestructura

de nego

restado con especies nativas y
exoéticas, principalmente bajo
sistemas agroforestales

- Se ha promovido la instalacion
de 45 Ha con barreras vivas de
pasto elefante en suelos de lade-
ra, con la participacion de 78 fa-
milias. Asimismo la instalacion
de diques vivos de contencion
para la recuperacién aproxima-
da de 1,000 m de carcavas

k ’ _“.“_

Lo mas destacable es el trabajo
organizado y concertado con las

" Lo més destacable es
l el trabajo organizado
-y concertado con las
- organizaciones

- campesinas. Ello nos
- permite afirmar que
 Jos campesinos

- organizados si estan
" en capacidad de

| ' gestionar sus

_ Tecursos.

organizaciones campesinas que
vienen participando de manera
efectiva y activa en el desarrollo
de la experiencia. Ello nos per-
mite afirmar que los campesinos
organizados si estan en capacidad
de gestionar sus recursos.

También resulta de vital im-
portancia involucrar a los gobier-
nos locales en los procesos de
desarrollo de su distrito, en este
caso del sector rural, credndose
un nexo entre las organizaciones
de base y sus autoridades pa-
ra promover acciones concerta-
das y coordinadas con la pobla-
cion, ®
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LIBRO DE TRABAJO &

ALGUNAS PUBLICA

DEL IMAR COSTA

Y SUS ASOCIA

.-.I-I-_A.-OI PEL AGUA

LA BIS L PERIMETRO

pE RIEGO EN E

pE CUSUPE - MONSEFU

SISTEMA DE COMUNICACION
EN LAS COMISIONES

DE REGANTES DEL VALLE
CHANCAY « LAMBAYEQUE 1998

Una de las principales preocu-
paciones del IMAR Costa Nor-
te es contribuir al conocimien-
to cabal de la problematica y
desafios que enfrentan los
usuarios del agua de riego y su
organizacioén en el Valle Chan-
cay-Lambayeque. En tal sen-
tido ha venido promoviendo
el desarrollo de una serie de
Investigaciones puntuales que
ahora gustosamente pone a
disposicion de los interesados
en su serie Libro de Trabajo.

INFORMES Y PEDIDOS:

Teléfono: (074) 20-3488
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CIONES

NORTE
DOS

CARACTERIZACION DE LAS
UNIDADES PRODUCTINAS DEL
VALLE CHANCAY « LAMBAYEQUE
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